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Soucasti vysSiho odborného studia je zpracovani rlznych semindrnich praci, projekt(
a dalSich odbornych praci. Zpracovana absolventskda prace je soucasti odborného portfolia
studujicich, ponévadz prokazuje odborné kompetence, profesiondlni pfistup studujicich ke
studiu a k pripravé na budouci povolani, ponévadz resi konkrétni problémy z praxe.

Obhajoba absolventské prace je soucasti zkousky absolutoria. Pfi obhajobé prace pred
komisi studujici musi umét argumentovat a reagovat na pfipominky ze strany oponenta/ky
a ¢lent komise. VySe uvedené pozadavky na obhajobu absolventské prace maji byt inspiraci
k tomu, aby autor/ka pfistupovali systematicky k pfipravé a zpracovani absolventské prace.

Smysl zpracovani kvalifikacni (absolventské) prace spociva ve zvladnuti jednotlivych metod,
které jsou nezbytné ke zpracovani praci tohoto typu. Jedna se zejména o strukturované
pojeti prace, zvladnuti literarni reSerSe a prace s odbornou literaturou, zvladnuti citaci
a pouzivani prevzatych textl, ale zejména zpracovani autorskych textl vychdzejicich
z vlastnich analyz, projektl, vyzkum(, Setfeni, modelovani, vypoctd a ndvrhi feSeni nebo
doporuceni.

Pokyny pro psani absolventské prace a kritéria hodnoceni pro vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost pro skolni rok 2026—2027 (dale jen Pokyny) jsou rozdéleny do
9 hlavnich kapitol, které poskytuji vécné a ucelné informace o pfipravnych krocich pred
zadanim absolventské prace, k doporucené formé a obsahu a kritéria hodnoceni prace.
Doplrikové informace, nazorné ukazky a praktickd cviceni jsou soucasti kurzu v classroomu
Seminar k absolventské praci, do kterého studujici 3. ro¢niku obdrzeli pozvanku.

Pokyny pro psani absolventské prace jsou zdvazné a maiji slouzit studujicim jako zakladni
shrnuti a doporuceni pro tvorbu kvalifikacni prace, oviem jsou vitany namitky, pfipominky
a zkuSenosti ze strany vedoucich praci a studujicich, které by prispély ke zkvalitnéni
a uZivatelskému komfortu dokumentu Pokyny pro psani absolventské prace.

Cilem predkladaného dokumentu je ulehéit studujicim rychlou orientaci v daném problému
a poskytnout navod na zpracovani absolventské prace. Absolventska préce je samostatnou
aktivitou studujicich a nasledujici text nemuaze nahradit roli konzultantl nebo vedoucich
prace.



Plagiatorstvi je v pfimém rozporu s etickymi zdsadami pro psani absolventské prace.
Autor/ka prace je povinen/a dodrzovat citacni etiku dle zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu
autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakonu.

,(1) Pfedmétem prdva autorského je dilo literdrni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které
je jedinecnym vysledkem tviréi Cinnosti autora a je vyjddfeno v jakékoli objektivné
vnimatelné podobé vcetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho
rozsah, ucel nebo vyznam (ddle jen "dilo"). Dilem je zejména dilo slovesné vyjddrené reci
nebo pismem, dilo hudebni, dilo dramatické a dilo hudebné dramatické, dilo choreografické
a dilo pantomimické, dilo fotografické a dilo vyjadrené postupem podobnym fotografii, dilo
audiovizudlni, jako je dilo kinematografické, dilo vytvarné, jako je dilo malirské, grafické
a socharské, dilo architektonické vcetné dila urbanistického, dilo uZitého uméni a dilo
kartografické.

(2) Za dilo se povaZuje téZ pocitacovy program, fotografie a vytvor vyjddreny postupem
podobnym fotografii, které jsou plvodni v tom smyslu, Ze jsou autorovym vlastnim
dusevnim vytvorem. Databdze, kterd je zplsobem vybéru nebo uspordddnim obsahu
autorovym vlastnim dusevnim vytvorem a jejiZ soucdsti jsou systematicky nebo metodicky
usporaddny a jednotlivé zpristupnény elektronicky Ci jinym zptsobem, je dilem soubornym.
Jing kritéria pro stanoveni zpusobilosti pocitacového programu a databdze k ochrané se
neuplatniuji.

(3) Pravo autorské se vztahuje na dilo dokoncené, jeho jednotlivé vyvojové fdze a cdsti,
véetné ndzvu a jmen postav, pokud spliiuji podminky podle odstavce 1 nebo podle odstavce
2, jde-li o predméty prdva autorského v ném uvedené.

(4) Predmétem prdva autorského je také dilo vzniklé tvurcim zpracovdnim dila jiného,
véetné prekladu dila do jiného jazyka. Tim neni dotceno prdvo autora zpracovaného nebo
preloZzeného dila.

(5) Sbornik, jako je cCasopis, encyklopedie, antologie, pdsmo, vystava nebo jiny soubor
nezavislych dél nebo jinych prvkd, ktery zplsobem vybéru nebo uspordddnim obsahu
splriuje podminky podle odstavce 1, je dilem soubornym.

(6) Dilem podle tohoto zdkona neni zejména namét dila sam o sobé, denni zprdva nebo jiny
udaj sém o sobé, myslenka, postup, princip, metoda, objev, védeckd teorie, matematicky
a obdobny vzorec, statisticky graf a podobny pfedmét sdm o sobé.“*

V absolventskych pracich, které se zabyvaji vyzkumem, je nutné respektovat etické principy
pFi vyzkumech s lidmi2, posouzeni rizik, informovany souhlas, ktery je sou&asti PFilohy 4
absolventské prace. Zadost o poskytnuti dat je v pfiloze 3. Pokud autor/ka v absolventské
praci vyuziva kanalyzam informace zfiremniho prostfedi, je nutné vlozit do pfilohy
absolventské prace souhlas svyuZitim informaci zinternich zdroji spolecnosti.
Problematiku citaci a plagiatorstvi fesi Kapitola 4.

1 CESKO. Zdkon ¢&. 121 ze dne 7. dubna 2000, o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s prévem autorskym
a o zméné nékterych zdkonl( (autorsky zdkon). Online. In: Zakony pro lidi. 2010-2025. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121. [cit. 2025-08-31]. § 2

2 CESKO. Zdkon & 110 ze dne 12. bfezna 2019, o zpracovdni osobnich tdajti. Online. In: Zakony pro lidi. 2010
2025. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2019-110. [cit. 2025-08-31].
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Kapitola obsahuje zdsady pro zpracovani absolventské prace, povinnosti studujicich
a vedoucich prace véetné doporu¢eného harmonogramu priabéhu zpracovani.

Absolventska prace musi byt v rozsahu zhruba 40 normostran psaného textu, pfitom jednu
normostranu textu tvori 1 800 znakd véetné mezer. Z vySe uvedeného lze konstatovat, Ze
rozsah prace tvofi minimalné 10 000 slov psanych, respektive 72 000 znakd. Udaj je
kontrolovatelny v textovém editoru (MS Word), pficemZ pocet slov vychdzi vyluéné
z odborného textu, tedy pocet slov se pocitd z ¢asti absolventské prace Uvod az zavér,
nikoliv pocet slov titulnich listl, obsahu a seznam(. Velikost pisma ani fadkovani nema vliv
na celkovy rozsah prace. Vedouci prace obdrzi definitivni text absolventské prace
elektronicky, a to v textovém editoru, ktery umoznuje spocitat slova i znaky.

Praci tvori nékolik casti, které jsou vzajemné logicky provazané. Struktura a obsah
absolventské prace jsou podrobné vysvétleny v Kapitole 3, rozsah a obsah jednotlivych
Casti je zavazny. Formalni vlastnosti absolventské prace vysvétluje Kapitola 8.

Casovy harmonogram je uveden v Classroomu v kurzu Semind¥ k absolventské préci |, Il
a zaroven je uveden v hodnoticim listu konzultaci AP, ktery je studujicim a jejich vedoucim
nasdilen a je pokladem k udéleni zapoctu ze Seminare k absolventské prace | a Il.

Zari-fijen
Stanoveni vedouci prace do 3. 9. 2026.

Specifikace ndzvu prace, cill prace a struktury prace, zpracovani navrhu ndzvu
absolventské prace do prislusného formulafe s podpisy studenta/ky a vedouci prace. Do
9. 9. 2026 je vhodné uskutecnit prvni konzultaci s vedoucimi prace, nasledné do 9. 9.2026
je nutné predlozit navrh tématu prace, které je podkladem pro zpracovani zavazného
zadavaciho listu, ktery je vloZzen do systému Theses nejpozdéji 14. 9. 2026.

Listopad—leden

ReSerse titulll vhodnych pro teoretickou cast, volba vhodné metodiky a zpracovani
teoretické ¢asti absolventské prace. Pro udéleni zapoctu ze Seminare k absolventské praci |
je nutné predlozit kompletni teoretickou ¢ast absolventské prace do 19. 1. 2027, kterou
zrevidoval/a, schvalil/a vedouci prace, prace musi byt provéfena v systému Theses na
plagidtorstvi, pfitom vedouci prace posoudi, zda prace vykazuje znaky plagidtorstvi,
nasledné vedouci prace predloZi doporuceni, zda mGze byt studentovi/ce udélen zapocet
ze Seminare k absolventské prace |. Pokud prace vykazuje znaky plagiatu, studujicim nelze
udélit zadpocet ze Seminare k absolventské praci |, studujicim je vracena absolventska prace
k prepracovani. . Rozsah teoretické ¢asti prace je 4 500-5 000 slov.



Unor-bfezen
Zpracovani praktické (analytické) ¢asti, vyhodnoceni, analyzy a zpracovani zdavéru
absolventské prace.

Duben

Zaslani prace v elektronické podobé vedouci prace do 10. 4. 2026, zavérecna kontrola
a Upravy absolventské prace. Finalni korektura textu a graficka Uprava prdce ve spolupraci
s vedoucimi prace pred svazanim prace. Studujici vlozi zkontrolovanou praci do systému
Theses do 30. 4. 2027 a predloZi knizni vazbu absolventské prace Ing. Jarmile Hnidakové
Peckové nejpozdéji 30 . 4. 2027.

Kvéten

Vedouci kontrolu provedou kontrolu plagidtorstvi v systému Theses do 5. 5. 2027. Studujici
si pripravi prezentaci k obhajobé absolventské prace dle doporuceni v Seminafi
k absolventské praci Il.

Cerven

Studujici obdrzi elektronicky posudek vedouci prace a oponentni posudek, posudky budou
vloZzeny do systému Theses nejpozdéji 14 dni pred terminem obhajoby absolventské prace.
Original posudku bude k prevzeti u Ing. Jarmily Hnidakové Peckové (kabinet 428) na zdkladé
e-mailové dohody.

Pro udéleni zdpoltu ze Seminare k absolventské praci Il je nutné predlozit kompletni
absolventskou praci v poZadovaném rozsahu, tj. minimdalné 10000 slov, kterou
zrevidoval/a a schvalil/a vedouci prace a kterd nevykazuje znaky plagiatu, a zpracovanou
prezentaci k obhajobé absolventské prace.

Kapitola obsahuje fadu doporuceni, ktera napomahaji studujicim pfi vybéru tématu
absolventské prace a feSeni problému.

Vhodny vybér tématu je zdkladni podminkou Uspésného zpracovani absolventské prace.
Studujici si voli (navrhuje) vlastni téma prdce v ndvaznosti na vzdéldvaci program
a odbornou praxi dle podminek vymezenych v akreditaci vzdélavaciho programu v modulu
Odborna praxe |-lll a Seminar k absolventské praci |. Alespon polovina prace musi byt
vlastnim vkladem autora/ky, popisna prace bez vlastniho pfinosu autora/ky neni
akceptovatelna, tedy neni doporucena k obhajobé.

Dobre definovat téma absolventské prace nemusi byt jednoduchy krok, ponévadz obecné
téma uchopit jako konkrétni problém neni snadny pocin.

IdedIni je fesit problém zadany primo firmou nebo instituci, ve které studujici vykonava
odbornou praxi. Nékteré firmy/instituce nerady poskytuji informace, zejména financ¢niho
charakteru z obavy pred moinym zneuzitim konkurenci. Pouziti firemnich dat lze fesit
zadosti o sbér dat, kterd je uvedena v Pfiloze 3.



Tabulka 1 je prGvodcem procesem definovani tématu prace, které je pro autora/ku
zajimavé a zajimavé pro osloveného vyucujiciho.

Tabulka 1 Check list krok( definovani tématu absolventské prace

Krok procesu definovani tématu prace
Sepsat vase dosavadni povédomi o tématu
Vybér problémd k reseni, které vas zajimaji

Formulace problému jako otdzky

Hledani informaci k danému tématu

Vyuziti reSer$nich strategii a klicovych slov
a systematizace

Peclivé studium, identifikace klicovych myslenek,
Uvah, napadu a otazek

Revize formulace problému

Osloveni vyucujiciho Skoly se Zzadosti o vedeni
prace a konzultace pojeti problému s vedoucim
prace

Dohledani dalSich material pro teoretickou Cast

Teoreticka vychodiska prace

Zdroj: vlastni zpracovani®

Doporuceni
brainstormingova technika

zUZeni Sirokého tématu na dobie definovany problém

vyzkousSet srozumitelnost, vyhnout se otazkam

s odpovédi ano/ne

vyhledavac Google Scholar, books.google.com,
Bookport

elektronicky katalog ¢asopist EZB

vyuZiti citacni rejstfikd Web of Science, Journal
Citation Reports, Scopus

platforma EBSCO, ProQuest Central

katalogy Souborny katalog CR, Online British Library
Catalogue, Library of Congress Online

Catalog, Worldcat

Strategie stavebnich kamenl, Strategie rostouci perly
a Strategie osekavani

myslenkova mapa
Usmérnéni myslenkové mapy

zpétna vazba k Uvaham, doporuceni k vybéru
odbornych knih, ¢asopis(

dalsi relevantni zdroje nebo e-zdroje, napr. ASPI,
statisticka data CSU, CNB, Eurostat, OECD,
ministerstva, Svétova banka, MMF a dalsi
zpracovani struktury teoretické casti prace, tridéni
dle vyuZitelnosti shromazdénych materialu

Studujici denni i dalkové formy studia koncem 2. ro€niku vypracuji pfedbézny navrh tématu
absolventské prace na formulafi, ktery je kdispozici v classroomu v kurzu Seminar
k absolventské praci pro studujici 2. ro¢niku. Studujici obdrzi pozvanku do kurzu za¢atkem
letniho semestru 2. ro¢niku. Navrh odevzdaji Ing. Jarmile Hniddkové Peckové (kabinet 428),
ponévadz slouZzi jako podklad k udéleni zapocétu z odborné praxe | denni formy studia nebo
odborné praxe Il dalkové formy studia za letni semestr druhého ro¢niku.

Pokud studujici nepozada o vedeni prace vyucujici Skoly, potom do 3. zafi 2026 mu bude
pfifazen vedouci prace dle tematického zamérené absolventské prace. Nejpozdéji do
9. z4ri 2026 studujici kontaktuje vedouci prace a predstavi nastin feSeni problému

3VSE KNIHOVNA. Ndvody. Online. aktualizovano 22. 5. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/. [cit. 2025-

08-31].
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https://catalog.loc.gov/vwebv/searchBrowse
https://www.worldcat.org/
https://knihovna.vse.cz/

v absolventské prace, projedna podklad pro vyplnéni zaddvaciho listu, tzn. definitivni znéni
nazvu prace, cil prace a zakladni odbornou literaturu (zdroje). Aktudlni formular je uloZen
v classroomu v kurzu Seminar k absolventské praci pro studujici 3. ro¢niku. Vedouci prace
a studujici podepisi navrh definitivniho ndzvu absolventské prace, vedouci prace odevzda
origindl s podpisy Ing. Jarmile Hnidakové Peckové (kabinet 428) nejpozdéji 9. zafi 2026,
zaroven studujici odevzdd vyplnény formular v elektronické formé do classroomu do kurzu
Seminar k absolventské prace, odevzdavarna je pfipravena formou dil¢iho dkolu 02.

Studijni oddéleni na zakladé podepsaného a schvaleného navrhu vypracuje zadavaci list,
ktery bude pro studujici i vedouci prace zavazny. Studujici budou mit zaddvaci list k dispozici
pod svym UCO v archivu zavéreéné prace Theses, proto je nutné, aby si studujici na prelomu
zaFi/Fijen zaloZili praci v systéme Theses. PFistup do systému, tedy UCO, obdrZeli na e-mail
béhem zafi. Prlvodce zaloZenim prace v Theses je v Pfiloze 5.

Student/ka je odpovédny/a za zpracovani absolventské prace jak po strance formalni, tak
po strance obsahové pii dodrzeni etickych zasad pro zpracovani absolventské prace.
Doporucuje se pravidelnd aktivni konzultace jednotlivych krokl( absolventské prace
s vedoucimi prace v rozsahu minimalné 4 konzultaci. Pro autora/ku prace a vedouci prace
je kdispozici nasdilenda slozka v Googlu disku, kde je kdispozici zdznam o pribéhu
konzultaci, ktery je podkladem kudéleni zapoctu ze Seminare k absolventské praci,
a podrobny ¢asovy harmonogram zpracovani.

Vcasné odevzdani absolventské prace do systému Theses, Uspésna kontrola plagiatorstvi
a odevzdani knizni vazby absolventské prace je jedna z podminek ziskani zapoc¢tu z modulu
Seminar k absolventské praci Il za letni semestr 3. ro¢niku.

»Neodevzdd-li student pro vazné diivody absolventskou prdci v terminu stanoveném podle
odstavce 2 pism. b) a omluvi-li se s uvedenim téchto divod( pisemné rediteli sSkoly
nejpozdéji v den stanoveny pro odevzddni absolventské prdce, reditel skoly stanovi ndhradni
termin pro odevzddni absolventské prdace a novy termin kondni absolutoria. Pokud student
absolventskou prdci neodevzdd v terminu podle odstavce 2 pism. b) bez pisemné omluvy s
uvedenim vdzZnych duvodd, posuzuje se, jako by prdci neobhdjil. “*

V tabulce 2 jsou uvedena doporuceni k zavéreéné kontrole absolventské prace pred jejim
odevzdanim, respektive upozornéni na chyby, které se nejcastéji objevu;ji v kvalifikacnich
pracich.

4 CESKO. Vyhldska & 306 ze dne 5. srpna 2025, kterou se méni nékteré vyhldsky v oblasti $kolstvi. Online. In:
Zakony pro lidi. 2010-2026. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-306/zneni-20260901.
[cit. 2026-09-05]. § 6a, odst. 6



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-306/zneni-20260901

Tabulka 2 Check list kontroly prace pred odevzdanim absolventské prace

Popis kontrolovaného problému

Kontrola spravného zaznamu pfimych citaci a ozdrojovani, pfimé citace tvori méné nez
10%

Uplatnéni jednotného citacniho stylu pro text a objekty v celé praci u pfimych
nepfimych citaci

Provazani vSech citaci v textu se seznamem pouZzitych zdroj(
Formalné spravné uvedena bibliograficka citace v seznamu pouZzitych

Kontrola spravného pouziti odborné terminologie

Kontrola tabulek, grafl, obrazk( a jinych objektl, spravné titulky a zdrojovani a odkaz
v textu na pfislusny objekt

Kontrola zarovnani ¢isel v tabulkach, vysky radka (stejné vysoké) a sirky sloupct
Jednotny design titulk( a zdrojd u tabulek a graf(

Kontrola, aby tabulka nebo graf nebo obrazek nebyl rozloZzen na 2 strany

Kontrola provazanosti mezi seznamem pfiloh a odkazem v textu na pfislusnou prilohu

Kontrola jednotného stylu odrazek v celé praci

Kontrola spravného poufZiti typografickych pravidel (napt. %, Cislice, znaky, interpunkcni

znaménka, datumy...)

Kontrola jednopismenkovych predlozek nebo spojek koncl radkl vioZzenim pevné
mezery (CTRL + SHIFT + MEZERNIK)

Kontrola cisel stranek a rozdéleni prace na oddily

Vlozeni zaddvaciho listu

Aktualizace stranky s abstraktem a klicovymi slovy

Kontrola psani zkratek a jejich zdznamu v seznamu pouzitych zkratek
Kontrola pouzitych seznamu

Nastaveni strankovani

Aktualizace seznamu obrazk(, tabulek, grafa

Aktualizace obsahu, pfipadné vloZeni konce oddilli

UloZeni finalni verze prace ve formatu - 2025_Pfijmeni_Jméno.pdf.

Zdroj: vlastni zpracovani

Viz kapitola

4.1.1

4.1,4.2

4.2

4.3

4.1,4.2,84

8.4

8.4

8.5

8.2,8.5

8.2.5

8.5.4

3.12-3.15

3.14

3.7



Prace musi byt odevzdana do systému Theses do 12. 5. 2026, vkladany soubor je vhodné
ulozit ve formatu pdf, nazev vkladaného souboru je 2026_Prijmeni_Jméno.pdf.

Pti vloZeni si ovérte, zda je archiv zavérecné price dostatecné naplnén, pokud neni,
zpravidla chybi abstrakt a klicova slova jak v ¢eském, tak anglickém jazyku. Obrazek 1
a Priloha 5, ktera slouZi jako privodce zaloZenim prace v Theses.

MOJE APLIKACE &
zyk préce: Zest
Napoveda Obhajoba zavérecné prace

Dokumentace # .
= Editovat praci

Podobnost « Smazat praci
Lidé = Archiv zdvérecné prace neni dostatecnd naplnén.
z
Konfigurétol

Student Citacni zaznam

Statistiky
v Citovat tuto praci

PIny text prace
Obsah online archivu zdvéreéné préce

Zvefejnéna v Theses:

= nikomu

i P2 G & ZIP B hupsinhesesciauthiidwzbued " n

Obrazek 1 Ukazka z Theses nenaplnéného archivu zavérecné prace
Zdroj:®

Studujici predlozi knizni vazbu absolventské prace Ing. Jarmile Hnidakové Peckové
nejpozdéji 12. 5. 2026, pfitom odevzdany knizni vytisk se musi bez vyjimky shodovat
s digitdlni verzi prace vloZzenou v Theses.

Prace musi byt provérena vsystému Theses na plagidtorstvi, vedouci prace provéri
a posoudi miru plagidtorstvi a predlozi doporuceni, zda muize byt absolventska prace
doporucena k obhajobé. Pokud prace vykazuje znaky plagidtu, potom absolventska prace
neni prijata a je studentovi/ce vracena k prepracovani.

Obhajoba AP probiha prfed komisi. Doba trvani obhajoby je maximalné 20 minut.
K obhajobé a predstaveni prace je vhodné si pripravit prezentaci s podporou prezentac¢niho
softwaru (napf. Canva, PowerPoint) a seznamit se s posudky vedouci prace azejména
oponentnim posudkem, ve kterém oponent/ka pfipravi alespori 3 otazky, ke kterym se
autor/ka vyjadri pfi obhajobé.

Pro zpracovani prezentace je vhodné zvolit vhodny format snimku a dodrzet pravidla pro
zpracovani prezentaci, pficemz inspirace k pfipravé a strukture obhajoby je souédasti vyuky
v modulu Seminar k absolventské praci Il.

> THESES.CZ. Theses.cz. Online. Online. Fakulta informatiky MU, 2025. Dostupné z:
https://theses.cz/auth/student/. [cit. 2025-08-31].
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Zakladni struktura prezentace:

e téma prace, nastinit zakladni problematiku AP, aktualnost problému, osobni
vazbu k problému

e cil prace

e metodika pouzita k feSeni problému

e vysledky prace a uskali pfi feSeni problému

e shrnuti vystupl a zavérd, ndvrh opatfeni, zhodnoceni

e naplnéni stanovenych cilt

Po kratkém predstaveni prace a jejich vysledkd, které trva cca 8-10 minut, jsou poloZzeny
otazky z oponentniho posudku, nasledné ma student/ka prostor, aby mohl/a reagovat na
vytky a otdzky ze strany oponenta/ky a ¢lenl/ek zkusebni komise absolutoria.

Studujici ma pravo zvolit si svého vedouciho prace, s ohledem odborné zaméreni. Vedouci
prace je vyucujici Skoly a stavd se pravodcem studenta/ky procesem zpracovani
absolventské prace v souladu s Pokyny pro psani absolventské prace. Stanoveny/a vedouci
napomahd studujicim sestavit ¢asovy harmonogram prace, upfesnit zakladni informacni
zdroje a zvolit vhodné metody zpracovani.

Soucdsti vedeni jsou:

e Konzultace definitivniho ndzvu absolventské prace, cili prace a zakladnich
zdroju, predani podepsaného formulafe Ing. Hniddkové Peckové do
30. zafi 2025.

e Individudlni konzultace.

e Kontrola kompletniho zpracovani teoretické Cdasti absolventské prace dle
Pokynl pro psani AP do 20. 1. 2026, tj. rozsah 4 500-5 000 slov a kontrola
plagidtorstvi prostfednictvim systému Theses.

e Pripominky k finalni odborné strance a grafické Upravé absolventské prace dle
Pokynl pro psani AP, kontrola a potvrzeni plagiatorstvi v systému Theses do
15. 5. 2026.

e Vypracovani posudku vedouciho AP, ktery je uveden v Pfiloze 1 do 31. 5. 2026.

e Ucast uobhajoby absolventské prace pfi absolutoriu dle &asového
harmonogramu zkousek absolutoria.

Kazdy studujici by si mél k obhajobé kromé prezentace prinést pro vlastni Ucely kopii
absolventské prace, ponévadz béhem obhajoby ¢lenové komise pokladaji otazky s odkazem
na nékteré ¢asti textu, pfipadné doplnujici otazky k otazkam oponenta/ky nebo vedouciho
prace. Bez vlastni kopie prace pak autor/ka nemusi byt schopen reagovat.

Clenové komise hodnoti nejen predlozenou absolventskou préci, ale také zptisob a kvalitu
prezentace, odpovédi na otazky z posudku oponenta/ky véetné toho, jak se studujici na
tyto otazky ptipravil, a v neposledni fadé schopnost studenta/ky zodpovédét otazky ¢len(
komise pfi obhajobé. Rozhodnuti o vysledném stupni hodnoceni probiha pfi neverejném



hlasovani, kdy ¢lenové komise vychazi z hodnoceni v posudcich vedouciho a oponenta/ky
a hodnoti vykon studenta/ky u obhajoby. Neni-li kvalifikacni prace obhajena, zkusebni
komise rozhodne o tom, zda je moziné predlozit pfepracovanou verzi prace. Opakovani
obhajoby je moZné nejdfive po dvou mésicich ode dne nelspésné obhajoby, termin urci
feditel Skoly.

Tabulka 3 prezentuje kritéria hodnoceni, na zakladé kterych hodnoti absolventskou praci
vedouci prace a oponent/ka.

Tabulka 3 Kritéria hodnoceni v posudku

Kritéria v posudku vedouci prace Kritéria v oponentnim posudku®
cil a mira naplnéni cile prace cil a mira naplnéni cile prace
hodnoceni teoreticko-metodické ¢asti hodnoceni teoreticko-metodické ¢asti
vhodnost a primérenost metodiky zpracovani vhodnost a pfimérenost metodiky zpracovani
prace prace
vyhodnoceni vysledk( vlastni prace vyhodnoceni vysledk( vlastni prace
zaveéry a shrnuti vysledkll prace zavéry a shrnuti vysledk( prace
formalni stranku prace, logickou strukturu prace formalni stranku prace, logickou strukturu prace
zavérecné hodnoceni prace a doporuceni zavérecné hodnoceni prace a doporuceni
k obhajobé k obhajobé

ostatni pfipominky, hodnoceni pfistupu
studenta/tky a vyjadreni ke splnéni rozsahu prace | dalsi pfipominky a otézky k obhajobé
a plagiatorstvi

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s podminkami akreditace

Jak jiz bylo vySe zminéno, predloZzena absolventska prace je posuzovana vedoucim prace
a oponentem/kou. Hodnotici vypracuji posudky a ndvrh na klasifikaci, ktery zobrazuje
tabulka 4. Ukazka posudk( je v Priloze 1 a 2 a v kurzu Seminar k absolventské praci
v classroomu.

6 Za zpUsobilost k oponovani absolventské prace se povazuje titul Ing., Mgr. ziskany v oboru odpovidajicimu
tématu prace.



Tabulka 4 Klasifikacni bodova stupnice pro navrh vysledného hodnoceni

Bodové rozpéti Slovni hodnoceni
57 az 60 bodu A (1) vyborné
56 az 53 bodu B (1,5) velmi dobre
52 az 47 bodu C (2) dobre
46 az 41 bodl D (2,5) uspokojivé
40 az 31 bodt E (3) dostatecné
méné nez 31 bodu F (4) nedostatecné

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s podminkami akreditace

U jednotlivych hodnoticich kritérii je navrzena stupnice hodnoceni 0—10 bodda. V tabulce 5
jsou upresnény podminky k hodnoceni.

Tabulka 5 Podminky bodového hodnoceni u jednotlivého kritéria

Bodové rozpéti Podminky k hodnoceni kritéria

10 bodl vyjimecné, nadstandardni naplnéni kritéria

Uplné a spravné zpracovani, splnéni kritéria bez

8-9 bodl whrad
67 bod zpracovarvu s droPnYmJ nedostat!<y, které
podstatné neovlivni vysledky prace
3 zpracovani s vyraznéjsimi nedostatky, které snizuji
4-5 bodl . . . , .
kvalitu prace, ale ne zasadnim zplsobem
0-3 body vyrazné, opakované nedostatky a chyby ve

zpracovani
Zdroj: vlastni zpravovani v souladu s podminkami akreditace

V posudku hodnotici vyjadri otazky, namitky ¢i vytky, ke kterym studujici zaujme stanovisko
béhem obhajoby. Studujici ma pravo byt seznamen s hodnocenim nejpozdéji 14 dni pred
terminem obhajoby absolventské prace..



V nasledujicim textu je vysvétlena struktura absolventské prace a doporuceny obsah
jednotlivych ¢asti absolventské prace.

Ke zpracovani odborného textu, ktery je logicky strukturovany a ve kterém jsou jednotlivé
Casti provdzané, je moziné pfristoupit Siroce pouzivanym systémem pro strukturovani
védeckych vyzkumnych praci, a to IMRaD, tzn. Uvod (Introduction), metody (Methods),
vlastni vyzkumna ¢ast (Results), Diskuze (Discussion). Systém IMRaD umoznuje ¢tenardm
systematicky pochopit kontext, pouzité metody, vysledky a interpretaci studie.

Obecné Ize absolventskou praci strukturovat do nasledujicich ¢asti:

Titulni list 1

Titulni list 2

Zavazny zadavaci list

Prohlaseni autora/ky

Podékovani (nepovinné)

Abstrakt

Obsah

Uvod

Jednotlivé kapitoly teoretické ¢asti
Jednotlivé kapitoly praktické ¢asti
Zavér

Seznam poutzitych zdroja

Seznam poutzitych zkratek
Seznam obrazk{

Seznam tabulek

Seznam grafu

Seznam pfiloh

V kniZni vazbé prace nahrazuje Titulni list 1 desky knizni vazby. V knizni vazbé prace je
vhodné pred titulni list 1 vloZit prazdny list. Jako vzor slouZi Ptiloha 6. Strana dokumentu
neobsahuje Cislo stranky, ale zapoditava se do celkového poctu stran absolventské prace.

Titulni list 2 je prvni stranou knizni vazby. Jako vzor slouzi Pfiloha 7, nezobrazuje se Cislo
stranky, ale zapocitava se do celkového poctu stran absolventské prace.

Do absolventské prace se vklada zadavaci list, ktery student/ka obdrzel/a od Skoly a ktery
obsahuje zavazny nazev prdace, stanoveny minimalni pocet slov, zdvazny termin odevzdani
absolventské prace. Zavazny zadavaci list je vystaven na zakladé definitivniho navrhu nazvu
prace, ktery studujici predlozili do 9 zafi 2026. Vzhledem k tomu, Ze zaddvaci list je



podepsan rfeditelem Skoly elektronicky, potom se vklada do prace jako obrazek,
nezobrazuje se Cislo stranky, ale zapocitava se do celkového poctu stran absolventské
prace. Zaddavaci list bude vloZzen do systému Theses do 14. zari 2026.

Na strané, na které se nachdzi prohlaseni, se nezobrazuje Cislo stranky, ale zapocitava se
do celkového poctu stran AP. Zluté podbarveny text si student/ka upravi dle vlastniho
zadani AP. Jako vzor slouzi Ptiloha 8.

Na strané, na které se nachazi podékovani, se nezobrazuje Cislo stranky, ale zapocitava se
do celkového poctu stran absolventské prace. Podékovani neni povinné, zavisi na vlastni
Uvaze autora/ky prace. Zddna norma presné nevymezuje strukturu, je mozné podékovat
napf. konzultantovi, osobam, které mély podil na UspéSném zpracovani prace, nebo
institucim, které poskytly podklady ke zpracovani prdce, naopak nelze dékovat za
oponentni posudek.

Tato strana obsahuje pfehled ¢tyr ¢asti, které jsou duleZité pro odevzdani prace do systému
Theses. Abstrakt a klicova slova v ¢estiné a angli¢tiné obsahuje text, ktery je soucasti
archivu absolventské prace v Theses v ¢asti anotace. Slouzi jako prehledny text pro
fulltextové vyhledavani. Jako vzor slouZi Pfiloha 9.

Abstrakt

Abstrakt obsahuje stru¢nou charakteristiku absolventské prace, jeji téma, cile, metody
a shrnuti vysledku. Ma seznamit ¢tenare s praci a rozhoduje o tom, zda si praci precte. Text
je v rozsahu 5 az 10 radkd, tj. minimalné 100 znak.

Klicova slova

Do klicovych slov je vhodné vyjmenovat 5 az 10 dllezitych slov nebo slovnich spojeni, ktera
se odborné vztahuji ktématu a jsou v praci pouZivana. Text je vrozsahu minimalné
30 znakd. Slouzi pro vyhledavani v hotovych pracich v knihovnach.

Abstract obsahuje stru¢nou charakteristiku v anglictiné, a to minimalné 100 znaka.

Key Words obsahuje klicova slova v angli¢tiné, a to minimalné 30 znakd.

Nazev kazdé kapitoly a podkapitoly musi vystihovat obsah textu dané kapitoly, tudiz nazev
a text musi byt kompatibilni. Ctena¥i musi byt po precteni ndzvu kapitoly jasné, jaky text
autor nazvem kapitoly deklaruje. Na strané, na které se nachazi obsah, se nezobrazuje cislo
stranky, ale zapocitava se do celkového poctu stran absolventské prace.

Obsah se vygeneruje automaticky, pokud jsou v praci pouzivany styly (napf. Nadpis 1,
Nadpis 2, Nadpis 3). Musi byt shoda mezi vygenerovanym obsahem a strukturou
absolventské prace.



Uvod absolventské prace ma standardizovanou strukturu. Kapitola Uvod je zpracovana
autorem na cca 1-2 strany. Nazev kapitoly Uvod se neéisluje, ale predstavuje kapitolu
1. Grovné. Od kapitoly Uvod se zacina zobrazovat &islo strany, zaéind se &islovat od ¢isla 9
(pfipadné 8, pokud autor/ka neuvadél/a podékovani a obsah byl vygenerovan pouze na
jednu stranu).

Uvod je moZné strukturovat do 4 &asti, pfi psani textu se pouZiva pfitomny nebo budouci
Cas, nepouziva se podminovaci zpusob.

Prvni cast

Uvod by mél uvést do fesené problematiky, tzn. pfedstavit téma prace, demonstrovat jeho
vyznam v oboru a zasadit jej do SirSich souvislosti a nastinit aktualnost tématu, napf. proc
si autor/ka problematiku zvolil/a, co ocekava od zpracovani prace, jaky pfinos bude mit
prace, jaka je aktudlnost feSené problematiky ...

Druha cast a treti cast

Dalsi nutnou soucdsti Uvodu prace je uvedeni pouzitych metod prdce spolu s jejich
oddvodnénim, tedy zda zvolené metody povedou k naplnéni cile préci. Uvod prace slouZi
také k predstaveni obsahu prace v logickém sledu dle jednotlivych hlavnich kapitol. Cilem
je stru¢né vystihnout podstatu, ¢im kapitoly zabyvaji bez ambice komplexniho hlubsiho
vysvétleni a vysloveni zavér(. V uvodu je vhodné strucné predstavit zdroje, které budou
pouzity pfi zpracovani préace.

Ctvrta &ast

Nezbytnou soucasti ivodu prace je jasna formulace problému s tim souvisejici stanoveni
cile prace. Pfesné a jasné vymezeni cile prace usnadniuje psani a vytyCuje smér, ktery
nedovoli sejit z cesty a odchylit se od stanoveného cile. Cil prace by mél byt vymezen
presné, aby se dafilo nalézt odpovédi na otazky:

e Kam chci dojit?
e Co chci zjistit?
e Na jaké otazky chci odpovédét?

Cil prace je vhodné vymezit v urcité hierarchii, tzn. urcit hlavni cil prace, ktery mlze byt pro
lepsi prehlednost a jasnost strukturovan do nékolika dalsich dilcich cilGi/otazek. Hlavni cile
prace lze fesit pomoci tzv. hypotéz.

Hypotézou se oznacuje védecky prijatelnd domnénka, ktera slouzi jako pomocny dlkazni
prostfedek. Stanovené pracovni hypotézy jsou urcité predstavy, tvrzeni ¢i domnénky
o feseni daného problému. Formulaci hypotéz se vymezuje jasny okruh zkoumani a je
vhodné hypotézy usporadat. V praktické ¢asti dochazi k verifikaci hypotéz. Ovsem ne kazdy
problém je ucelné fesit stanovenim hypotéz, zejména v pfipadé, Ze je pfredem znama
odpovéd. Pokud je prakticka ¢ast vyzkumného charakteru, potom stanoveni hypotéz je
ucelné, ponévadz vyzkumnad cast by méla ovéfrit jejich platnost nebo neplatnost. Cil prace
v kapitole Uvod musi byt rozpracovan obsahleji oproti pdvodnimu cili prace, ktery byl
stanoven v navrhu tématu absolventské prace.



Cil prace je vhodné promyslet v kontextu

e poznavaciho
e aplikacniho
e navrhu doporuceni

Dle uvazZeni autora/ky je mozné deklarovat symbolicky cil, ktery vyjadfuje presah tématu
a jeho Sirsi ukotveni ve spole¢nosti a v kontextu osvéty, pripadné personalni (osobni) cil,
ktery popisuje, jak prace obohati samotného/ou autora/ku.

V Uvodu prace se nefe$i zvolené téma, pouze se charakterizuje a popisuje struktura,
zvolené metody a stanovené cile prace. Chybou je, pokud se autor zabyva feSenim tématu
a vyslovuje nékteré zavéry nebo cituje ze zdroju.

Rozsah teoretické €asti je cca ¥ absolventské prace, tzn. v rozsahu cca 15-20 normostran,
respektive 4 500-5 000 slov, oviem neméla by presahnout 50 % celkového rozsahu textu.

Teoretickd ¢ast predstavuje teoreticka vychodiska pro praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast by
méla obsahovat definice pouzivanych pojm(, ekonomické teorie a pouzitou metodiku,
prostfednictvim kterych bude feSen stanoveny cil absolventské prace. Poznatky by mély
vytvorit logickou strukturu a komplexné pojmout danou problematiku. Je prevainé
kompilaéniho charakteru, jelikoz ¢erpa z rliznych zdroji a snazi se tak poskytnout prehled
nejdllezitéjSich a nejaktudinéjsich vysledk( vyzkumu v dané oblasti.

Zakladem pro psani teoretické Casti je ucelené prostudovani literatury (literarni reserse),
kterd s danou problematikou souvisi, tzn. povinnosti autora/ky je seznamit se, pouZivat
a citovat domaci a zahraniéni literaturu nad ramec literatury bézné pouzivané pfi vyuce,
tzn. ucebnic nebo zapisk(l z vyuky nebo studijnich materidld v e-learningu. Informacni
zdroje by nemély byt starsi nez 5 let, maximalné 7 let.

Tato Cast prace obsahuje prevaznou ¢ast textd volné nebo doslovné prevzatych. Autor/ka
by mél/aiv této Casti prace vyjadrit své teoretické nazory a polemiky s citovanymi autory,
zejména v podkapitole shrnuti problematiky. Shrnuti napomahd autorovi/ce i ¢tenafi lépe
se orientovat v tom, k ¢emu v kapitole autor/ka dospél/a. Problematika citaci je uvedena
v Kapitole 4.

Kazda kapitola teoretické nebo praktické ¢asti by méla zacinat uvodem do problematiky,
kterd se bude v dané kapitole fesit. Text jednotlivych kapitol by mél na sebe logicky
a plynule navazovat. Jednotlivé kapitoly by zaroven mély na konci shrnovat diléi zavér.

Prakticka ¢ast by méla mit rozsah cca % prace, tj. cca 25-30 stran, respektive minimalné
5 000 slov, ponévadZ minimalni rozsah je 50 % celkového rozsahu textu.

Praktickd cast by méla byt postavena na zakladé kvalitné a dostatec¢né zpracované
teoretické casti, obé Casti spolu musi byt provdzany. Aplikacni ¢ast prace sméruje
k vlastnimu praktickému feseni vymezeného problému, pfi kterém autor/ka vyuZiva



vybranych metod prace nebo vlastniho kvantitativniho nebo kvalitativniho vyzkumu nebo
realizace vlastniho projektu. Vysledkem aplikacni ¢asti prace je vlastni prinos autora/ky ke
zkoumanému problému.

Prakticka cast obsahuje vlastni pfidanou hodnotu autora, tedy text, vypocty, tabulky, grafy
by mély byt prevainé vlastni tvorbou autora/ky. Zakladni premisou pro navrieni
a zpracovani praktické ¢asti je fesSeni a splnéni cile vytéeného v Uvodu prace.

Nezbytnou soucasti této casti prace jsou vlastni pfinosy autora/ky, které vyplyvaji
z vlastnich analyz, vyzkumu, statistickych vypoctl, dotaznikovych ¢&i jinych Setfeni,
vytvareni modelll. Pokud je tématem prdce napi. podnikatelsky projekt, zamér,
marketingovy plan, marketingova strategie, motivac¢ni program, tvofi tato kapitola
podstatnou ¢ast AP. Je-li tématem napft. prizkum, zhodnoceni stavu, musi prace obsahovat
navrh na vyuZiti v fizeni podniku, na zvySeni konkurenceschopnosti podniku a rentability,
na zlepSeni organizaéni a fidici struktury podniku, na zvySeni podilu na trhu, na snizeni
nakladd (fixnich, variabilnich), na zvySeni produktivity prace.

V celé praci je nutné praktikovat systémovy pfistup, proto je spravné pouzit v kapitole
Zavér analogické strukturovani, které je pouZito v kapitole Uvod. Rozsah zavéru se
doporucuje na 1-2 strany.

V zavéru prace je vidy nutné odpovédét, jak se podafilo vytyéeny cil prace splnit, tedy
odpovédét na predem stanovené otazky nebo v pfipadé reseni problému pomoci hypotéz
se v zavéru prace provadi jejich vyhodnoceni.

V prvni Casti zavéru by se autor/ka mél/a vyporadat s vyznamem a aktualnosti tématu, zda
dospél/a k zavéru, Ze zvolené téma je vyznamné tak, jak predpokladal/a.

vvvvvv

pripadné vést diskuzi, zda se s teoretiky shoduje ¢i nikoli, eventualné vyslovit nékteré
vlastni teoretické poznatky i zavéry. Diskuze muze byt i zvlastni kapitolou. Rozvadi hlavni
dosazené vysledky v SirSich souvislostech, tj. osvétluje, v ¢em jsou zajimavé a pfinosné, jak
se lisSi nebo naopak podobaiji jinym studiim, co z toho autor/ka vyvozuje a proc. Vysledky je
mozné ddvat do souvislosti s teoretickymi poznatky a organicky propojovat praktickou
a teoretickou ¢ast.

Treti Cast je stéZejni ¢asti zavéru, jelikoZ shrnuje zavéry, vystupy a poznatky z praktické ¢asti
absolventské prace. Zde by mél autor/ka ve stru¢né podobé prezentovat nejdllezZitéjsi
vysledky Setfeni, komparace, zkoumani, analyzovani, modelovani ... Chybou je, pokud se
autor/ka zamérfi na popis zvolenych metod a struktury prace, coz silné devalvuje celou
praci, jelikoz autor/ka nepredstavil/a pfidanou hodnotu absolventské prace.

7 vz

Ve ctvrté casti by mél autor/ka vyhodnotit naplnéni stanoveného cile prace, tudiz
objektivné a sebekriticky vyhodnotit, co se ze stanoveného cile podafrilo splnit a co se ze
stanoveného cile nepodafilo splnit. Neplnéni nékterych ¢asti stanoveného cile je nutné
zdGvodnit, vysvétlit a obhdjit, napf. zdlvodu nedostatku pokladovych materidld
nezbytnych pro zpracovani a vyhodnoceni vyzkumu. V zavérecné ¢asti by mél autor/ka



navrhnout opatreni vyuzitelna v praxi, pfipadné navrhnout souvisejici problematiky, které
by bylo moZné dale fesit nad ramec zadani prace.

Seznam pouZzitych zdroju obsahuje vSechny informacni zdroje, ze kterych autor/ka cerpal/a.
Jako vzor slouzi ukazka na str. 79-81 tohoto dokumentu.

Bibliograficka citace zdroj& musi byt v souladu s CSN ISO 690:2022 (01 0197).7 Seznam
pouzitych zdroju je usporaddn v ndvaznosti na pouzity citacni styl. V tomto dokumentu byl
pouzit citacni styl poznamka pod carou, proto jsou pouZité zdroje fazeny v abecednim
seznamu. Praktickd aplikace tvorby seznamu zdrojli byla predstavena v Seminafi
k absolventské praci, ukdzky jsou soucddsti kurzu Seminar k absolventské préci
v classroomu. Zaroven prakticka aplikace byla soucasti Praktického Ukolu 02 a 03, které byly
feSeny v ramci vyuky Seminare k absolventské praci. K tvorbé bibliografické citace se lze
opfit metodickou publikaci od autora Martina Kréala.®

Seznam zkratek neni povinny, pouziva se, pokud je v praci pouZito vétsi mnozstvi zkratek.
Zkratky se uvadi v abecednim poradi.

Obsahuje-li prace vice nez 2 obrazky, grafy nebo tabulky, potom je nutné vygenerovat
i seznam obrdazkd, tabulek a grafa. Jako vzor slouZi str. 85-88 dokumentu.

Pro vygenerovani seznamu je nutné si nastavit titulek a pouzivat ho u prislusného objektu.
Pro vygenerovani v MS Word lze pouzit zaloZky reference, vloZit seznam a vybrat napf.
obrdazky, grafy nebo tabulky podle toho, ktery seznam se generuje. Ve zjednodusené
Sabloné staci seznam zaktualizovat.

Seznam pfiloh obsahuje Cislo pfilohy a nazev pfilohy. Pfilohou mohou byt napf. dotazniky,
doslovny prepis rozhovoru, slozitéjsi tabulky, které slouzi k vyhodnoceni dotaznik( nebo
k pomocnym vypoctlm finan¢ni analyzy, ukazky formuldr(, ucetni zavérka. Prilohy jsou
fazeny dle seznamu pftiloh. Jednotlivé strany se jiz necisluji. Kazda priloha je oznacena
v hornim pravém rohu napft. Pfiloha 1 se zarovnanim doprava a tucné.

7 FARKASOVA, Blanka; GARAMSZEGI, Tereza; JANSOVA, Linda; KONECNY, Luka$; KRCAL, Martin et al. Vyklad
CSN 1SO 690:2022 (01 0197) Bibliografické citace. Online, pdf. Brno: Citace.com, 2023. Licence CC-BY 4.0.
Dostupné z: https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf. [cit. 2025-08-31].

8 KRCAL, Martin. Citacni privodce: norma €SN ISO 690:2022. 2. upravené vydani. Brno: Citace.com, 2024.
ISBN 978-80-88230-02-1.



https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf

NeZ zacnete psat absolventskou praci ujistéte se, zda znate odpovédi na nasledujici otazky:

1. Jaky je doporuceny citacni styl se pro studovany vzdélavaci program ekonomicko-
pravni ¢innost?

2. Jaka jsou pravidla vybraného cita¢niho stylu?
3. Kdy a co citovat?

4. Jak pracovat s citatnim manazerem, pfipadné vykladem citaéni normy, ktery je
vloZzen v kurzu Seminafr k absolventské praci v classroomu?

Pfedpokladem odborného textu a odevzddani kvalitni absolventské prace je schopnost
studujicich vyhledat a precist odbornou literaturu, ktera se vztahuje k tématu préce,
kriticky zpracovat a analyzovat feSeny problém na odborné Urovni. V odbornych pracich je
béiné, ze se kriticky navazuje na relevantni zdroje, ovSem je nutné dodriovat etické
jednani, tzn. Fddné citovat pouZité zdroje, aby nedoslo k plagidtorstvi.®

Spravné citovani zdroje, ze kterého autor/ka Cerpa, patfi mezi zakladni hodnocené stranky
prace. Hodnoti se jak vécna sprdvnost (vhodnost citace, volba autora a pramenu), tak
formalni spravnost. Je nutné dodrzovat citaéni normu,*% v praci je nutné od zac¢atku aZ do
konce pouZivat jednotny zpGsob citovéni, tedy citaéni styl. 11

Pti citovani vyroka se rozliSuje mezi pfimou a nepfimou citaci. Doslovné citace jsou vhodné
pouzivat jen tehdy, zvysuji-li odbornou kvalitu sdéleni. Text teoretické ¢asti absolventské
prace by mél byt pfevainé sloZzen z vlastnich interpretaci teorie a védeckych poznatkd,
vlastnich nazord vychdazejicich z odbornych znalosti o dané problematice a empirickych
vstupl, respektive parafrazi, zjisténi a zavéra jinych autord.

Spravné citovani prokazuje orientaci v odborné literatufe a praci s informacnimi zdroji,
znalost vyznamnych autortd v oboru a stav sou¢asného poznani tématu. UmoZziuje ¢tenafri
vyhledat pivodni dokument, ze kterého autor/ka Cerpal/a. Autor/ka je zavazan dodrzovat

9 CESKO. Zdkon ¢. 121 ze dne 7. dubna 2000, o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s prévem autorskym
ao zméné nékterych zdkonl (autorsky zdkon). Online. In: Zakony pro lidi. 2010-2024. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121. [cit. 2025-08-31].

10 FARKASOVA, Blanka; GARAMSZEGI, Tereza; JANSOVA, Linda; KONECNY, Lukas; KRCAL, Martin et al. Vyklad
CSN 1SO 690:2022 (01 0197) Bibliografické citace. Online, pdf. Brno: Citace.com, 2023. Licence CC-BY 4.0.
Dostupné z: https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf. [cit. 2025-08-31].

1 KRCAL, Martin. Citaéni pravodce: norma CSN SO 690:2022. 2. upravené vydani. Brno: Citace.com, 2024.
ISBN 978-80-88230-02-1.
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citadni etiku, kterou stanovuje autorsky zdkon.'? Necitovani pouZité literatury je
povaZovano za plagiatorstvi.!3

Absolventska prdce je odborny text, proto ma specidlni systém zpracovani. Vymezeny
problém je nutné objektivné analyzovat, ¢emuz predchdzi systematické zpracovani
teoretickych vychodisek prace, které Cerpani z relevantnich zdroju a pfedstavuje dosavadni
védéni o daném problému, proto je nutné precizné citovat prevzaté myslenky. | v praktické
Casti je nutné zdroje dat citovat, ponévadz by zpracovana analyza plsobila nedtvéryhodné.
Navic autor/ka v Prohlaseni deklaruje, Ze neporusuje eticka pravidla stanovend zdkonem.*

Doporuceni a eticky pfistup k citacim:

e Autor/ka vidy se cituje, pokud pfebird obsah z jinych dél, tzn. myslenku, teorii,
text, tabulky, grafy, statisticka data...

e Je nutné citovat i myslenky prevzaté z rozhovorl (verejné publikovanych,
soukromych).

e Je nutné citovat i myslenky prevzaté z neverejné dostupnych pramend napf.
od Skolitele nebo spoluzaka.

e Je nutné provadét i autocitace, tzn. Ze jste predchozi praci vlastni vystupy jiz
nékde publikovali.

e Vyjimku tvofi tzv. Common knowledge, respektive obecné znamé informace,
které jsou nezpochybnitelné, napf. Praha je hlavni mésto CR.

e Neni nutné citovat odborné vyrazy, které se bézné v daném oboru pouzivaji.

e Pokud si nejste jisti, zda citovat ¢i ne, poradte se svym vedoucim prace.

Citaci se rozumi oznaceni prevzaté myslenky v textové nebo netextové podobé a uvedeni
zdroje, proto kazda citace ma 2 casti:

e citaci v textu neboli cita¢ni odkaz dle zvoleného cita¢niho stylu,
e a zaznam v seznamu pouzitych zdroji neboli bibliografickou citaci v souladu
s citaéni normou.®®

Existuji dva zpUsoby citace, a to pfima citace a parafraze. Specidlni pozornost bude
vénovana citacim netextovych ¢asti.

12 EESKO. Zdkon ¢& 121 ze dne 7. dubna 2000, o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym
a o zméné nékterych zdkon( (autorsky zdkon). Online. In: Zakony pro lidi. 2010-2024. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121. [cit. 2025-08-31].

13 FARKASOVA, Blanka; GARAMSZEGI, Tereza; JANSOVA, Linda; KONECNY, Lukas; KRCAL, Martin et al. Vyklad
CSN 1SO 690:2022 (01 0197) Bibliografické citace. Online, pdf. Brno: Citace.com, 2023. Licence CC-BY 4.0.
Dostupné z: https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf. [cit. 2025-08-31].

14 EESKO. Zdkon ¢& 121 ze dne 7. dubna 2000, o prdvu autorském, o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym
a o zméné nékterych zdkonl( (autorsky zdkon). Online. In: Zakony pro lidi. 2010-2024. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-121. [cit. 2025-08-31].

15 FARKASOVA, Blanka; GARAMSZEGI, Tereza; JANSOVA, Linda; KONECNY, Lukas; KRCAL, Martin et al. Vyklad
CSN 1SO 690:2022 (01 0197) Bibliografické citace. Online, pdf. Brno: Citace.com, 2023. Licence CC-BY 4.0.
Dostupné z: https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf. [cit. 2025-08-31].
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Pfimou citaci se rozumi pouZiti doslovného textu jiného autora, tzn. je pfebran text nebo
data bez jakékoliv Upravy, potom je nutné dodrzet nasledujici pravidla:

e citovany text je nutné zietelné odliSit od ostatniho textu, a to uvozovkami
a pismo kurzivou,

e hned za uvozovkami je nutné umistit odkaz na plvodni zdroj dle vybraného
citaCniho stylu v¢etné identifikace konkrétni stranky.

PFfima citace se pouZziva jen v odlivodnéné mite a neméla by v odborném textu presdhnout
10 %.

Pfimou citaci cizojazyéného zdroje lze pouZzit dvéma zplsoby:

e do textu se vloZi originalni text a v poznamce pod ¢arou je preloZzen vlastnim
slovy,

e do textu se vlozi doslovny vlastni preklad a do zavorky nebo poznamky pod
¢arou se uvede, Ze se jedna o vlastni preklad.

Obrazek 2 predstavuje pouziti pfimé citace a bibliografické citace v seznamu pouzitych
zdroju pfi pouZiti harvardského citacniho stylu.

V textu

Machkova et al. (2007, s. 113) uvadi, Ze ,,Celni politika je soucdsti spolecné obchodni politiky Evropské
unie, coZ prindsi jednotlivym clenskym statam urcité povinnosti.“

nebo

,Celni politika je soucdsti spolecné obchodni politiky Evropské unie, coZ prindsi jednotlivym clenskym
statum urcité povinnosti.” (Machkova et al., 2007, s. 113)

V seznamu pouzitych zdrojd je uvedeno v abecednim fazeni, protoze byl pouzit harvardsky citacni styl

MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej et al., 2007. Mezindrodni obchodni operace.
4. aktualiz. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1590-2.

Obrazek 2 Ukazka pfimé citace za poutziti harvardského citacniho stylu
Zdroj: vlastni zpracovani



Obrazek 3 predstavuje pouziti prfimé citace a bibliografické citace v seznamu pouzitych
zdroju pfi pouziti ¢iselného citacniho stylu.

V textu

,Celni politika je soucdsti spolecné obchodni politiky Evropské unie, coZ prindsi jednotlivym clenskym
statum urcité povinnosti.” [1, s. 113]

V seznamu pouzitych zdroju je uvedeno dle Ciselného razeni, protoze byl pouzit Ciselny citacni styl

[1] MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej et al. Mezindrodni obchodni operace.
4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

Obrazek 3 Ukazka pfimé citace za poutziti Ciselného citacniho stylu
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 4 predstavuje pouziti pfimé citace a bibliografické citace v seznamu pouzitych
zdroju pfi pouZiti citacni stylu pozndmky pod ¢arou.

V textu

»Celni politika je soucdsti spolecné obchodni politiky Evropské unie, coZ prindsi jednotlivym clenskym

w]

statim urcité povinnosti.

1 MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej et al. Mezindrodni obchodni operace.
4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

V seznamu pouZzitych zdroja je uvedeno dle Ciselného fazeni, protoze byl pouzit ¢iselny citacni styl

MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej et al. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz.
vyd. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

Obrazek 4 Ukazka pfimé citace za poutiti citacniho stylu poznamka pod carou
Zdroj: vlastni zpracovani

Neprimou citaci se rozumi parafrdzovani textu nebo myslenky jiného autora, pripadné
shrnuti pfedchozi textu nebo zpracovani vlastni tabulky z prevzatych. Na konec
parafrazovaného textu je treba uvést zdroj dle zvoleného citacniho stylu:

e Pokud se jedna o parafrazi jedné véty, potom se odkaz na zdroj uvede pred
interpunkénim znaménkem.

e Pokud se jedna o parafrazi celého odstavce, potom se odkaz na zdroj uvede za
interpunkénim znaménkem.



Obrazek 5 predstavuje pouziti parafraze a bibliografické citace v seznamu pouzitych zdroju
pfi poutZiti ¢iselného citacniho stylu.

V textu

Ze spoleéné obchodni politiky EU vyplyvaji urcité povinnosti ¢lenskym statdm i v oblasti celnictvi [1,
s. 113].

V seznamu pouzitych zdroju je uvedeno dle Ciselného razeni, protoze byl pouzit Ciselny citacni styl

[1] MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, Alexej et al. Mezindrodni obchodni operace.

Obrazek 5 Ukazka parafraze za pouziti ¢iselného citacniho stylu
Zdroj: vlastni zpracovani

4.1.3 Netextové casti

K citovanym netextovym c¢astem dél jinych autor(l patfi obrazky, tabulky a grafy. Pfi
citovani objektd je nutné je ponechat v plvodnim tvaru, jinak by se jednalo o zasah do
ciziho autorského dila. Pfi citovani je nutné umistit titulek objektu s vyuZitim referenci
(tj. vlozZit titulek), coZ nasledné umoini vygenerovat seznam obrazk(/tabulek/grafd.
Zaroven musi byt uveden odkaz na plvodni zdroj ve formatu zvoleného citacniho stylu,
ktery se jednotné pouZiva v celé praci. Detailni informace o formalnim zpracovani jsou

uvedeny v Kapitole 8.4.
v"a

LINEARNI EKONOMIKA

E I EDEDE

Obrézek 1 Komparace cirkulani a linesmi ekonomiky Zavisi na pouZivaném citatnim stylu a
zdroj: (Undstrom, 2022 grafickych podminkach, protoZe titulek a zdroj
by neméla pfesahovat 3itku objektu.

TATO UKAZKA pouZiva citaéni styl harvardsky,
tj. autor-datum.

Lindstrém. Privodce na téma: Cirkuldrni ekonomika. Online. 3. 9. 2022. Dostupné z: hitps://lindstromgroup.com/cz/article/cirkularni-ekonomika-aneb-odpad-jako-hodnotny- 18
zdroj-surovin/. [cit. 2024-02-11]

Obrazek 6 Ukazka citace obrazku
Zdroj: 16

16 HERINKOVA, Klara. UdrZitelnost v kosmetickém priimyslu. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vysSi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 10.6.2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/ailggb/. [cit. 2025-08-31].
str. 10
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Obrazek 7 obsahuje ukazku citace tabulek jak v teoretické ¢asti, tak v praktické ¢asti, kde
autorka provedla vlastni vypocty s vyuZitim dat z ucetnich vykaz(i vybrané spolecnosti.
Tabulka 30 na obrazku ma drobné nesrovnalosti ve formalni Upravé, ponévadz Cisla ve
sloupcich nejsou zarovnana horizontalné na stred.

Tabulka 1 Vykazovaci povinnost dle kategorizace iéetnich jednotek Tabulka 30 Ukazatele zadluzenosti v letech 2017-2021 v %

i i Ukazatel 2017 2018 2019 2020 2021
Typ Getnijednotiy | MOVinnost sestavovat vikaz jrotnizpravy|  Zplisoby vefejndni
CFavK Celkova zadluzenost 5064 4153 a7e| as29| 3as7
Mikro GZetni jednotka Ne Ne Pouze rozvahu Koeficient samofinancovéni 4336 s8a7| 6209] 6371 6543
Ml cetni jednotka V piipadé povinnosti Za urkitych okolnosti | Pouze rozvahu v pripadé Zadlufenost viastniho kapitsh 10267| 7L03] 6105 S5697) 5283
auitu ano and nepavinného audity Koeficient zadluzenosti viastniho kapitalu 03] o7| ost| os7| o5
Srené Urokové kryti 1729| 6062| s056| 2772 503
Stfedni tetni jednotia ano Ano v rozsahu ovéfeném il

auditorem B&#nd zadluzenost 5,11 5,70 2,72 6,95 7,50
Vel et enotis o o Vn:zsahu ovdieném Dlouhodobs zadluzenost ] | asse] asma| ssas| 93e] ames

auditorem Zdro): vlastni zpracovani s vyuZitim uéetnich vykazt AGRO Rozstani, druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuitim [3, str.23]

V praktickeé casti vystupy analytické ¢asti,

Zavisi na pouZivaném citaénim stylu. Za s!o‘v'em \'.ryuiiti & ,Staé" ("iifselny' selaie
zdroj ucetnich vykazu, které jsou uvedeny v
TATO UKAZKA pouziva citaéni styl seznamu pouzitych zdroju. .
giselny. Vhodné je pouzit jednotny styl v celé praci.
22

Obrazek 7 Ukazka citace tabulky v teoretické a praktické casti prace
Zdroj: V7

4.1.4 Plagiatorstvi

»Plagidtorstvi je vyuZiti (myslenek, obsahu nebo struktury) jiného dila bez Fddného uvedeni
odkazu na zdroj k ziskdni urcité vyhody tam, kde se ocekdvd puvodni dilo.“1®

Formy plagiatorstvi

klonovani

kopirovani

drobné dpravy

jeden zdroj
spojovani text(
necitovani v textu
citaty bez uvozovek
vylepSovani literatury
nedohledatelny zdroj
zneuZiti autocitaci

17 OSTRA, Eligka. Finanéni analyza AGRO Rozstdni, druZstvo. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vyssi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 14. 6. 2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/owkayx/. [cit. 2025-08-31].
str. 13, str. 56

18 FOLTYNEK, Tomas et al. Jak se vyhnout plagidtorstvi. Pfirucka pro studenty. Online, pdf. Praha: Univerzita
Karlova, Karolinum, © 2020. ISBN 978-80-246-4790-6. Dostupné z:

https://www.akademickaetika.cz/static/soubory/stranka-36/jak-se-vyhnout-plagiatorstvi-prirucka-pro-
studenty-23.pdf. [cit. 2025-08-31]. str. 9
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»contract cheating je forma plagidtorstvi, kterd sice neporusuje autorsky zakon, ale dobré
mravy a akademickou etiku. Podle vysokoSkolského zdkona tu hrozi vylouceni ze studia
nebo odebrdni titulu. Nehledé na riziko, Ze nds skutecny autor textu nebo firma, kterd
s pracemi napsanymi na objedndvku podnikd, mohou snadno vydirat.“*®

Plagiatorstvim neni pouzZiti vSeobecné znamé informace, ovSsem je tfeba témito
informacemi Setfit, ponévadZ nepfispivaji k vyssi informacéni a odborné kvalité prace. Za
plagidtorstvi se nepovazuje napf. proofreading,?® korektury textu nebo pFeklad, pokud
podil téchto sluzeb neovlivnil myslenku absolventské prace. U preloZzeného textu je vhodné
uvést prekladatele, pfipadné v podékovani participujici osobam podékovat.

Citovani zahrnuje tfi zakladni kroky:

e vybér vhodného citac¢niho stylu,
e odkazovani v textu na bibliografické citace v seznamu pouZitych zdroju,
e usporadani zdroja do seznamu poutzitych zdroju dle zvoleného citacniho stylu.

Od zacatku zpracovani absolventské prace je nutné brat zfetel na to, Ze odkaz v textu musi
navazovat na bibliografické citace v seznamu a fazeni seznamu je formdlné predepsano dle
pouzitého citacniho stylu. Zplsoby tvorby bibliografickych citaci a odkaz( na né v textu
stanovuji urcité naleZitosti. Existuji rizné citacni styly, které se ve svété pouZzivaji, napft.
APA 7, ktery se pouZziva na vysokych Skolach, MLA a dalsi.

Pro Gcely absolventské prace se citace Fidi citaénim predpisem CSN ISO 690:2022.2
V normé jsou stanovena obecna pravidla pro psani udajii. Norma nepredepisuje konkrétni
styl odkaz(i nebo citaci, ale doporucuje rizné varianty. V absolventské praci je nutné
dodrZovat jednotny styl odkazli a bibliografickych citaci jak pro textové ¢asti, tak netextové
¢asti, tedy tabulky, obrazky, grafy. Udaje v citaci by mély byt dostateéné k jasné identifikaci
citovaného dokumentu.??

Metody citace dle CSN 1SO 690:2022(01 0197) platné od 1. 12. 2022 Ize oznait jako
zpUsoby, jak citovat pouZité dokumenty vtextu, jak a kam psat odkazy na pouzité
dokumenty:

e harvardsky citacni styl
e (Ciselné reference
e poznamka pod ¢arou

19 FOLTYNEK, Tomas et al. Jak se vyhnout plagidtorstvi. PFirucka pro studenty. Online, pdf. Praha: Univerzita
Karlova, Karolinum, © 2020. ISBN 978-80-246-4790-6. Dostupné z:
https://www.akademickaetika.cz/static/soubory/stranka-36/jak-se-vyhnout-plagiatorstvi-prirucka-pro-
studenty-23.pdf. [cit. 2025-08-31]. str. 14

20 TEXTOVE SLUZBY. Co je to proofreading. Online. 12. 2. 2020. Dostupné z: https://www.textovesluzby.cz/co-
je-to-proofreading/#:~:text=Proofreading%20je%20posledn%C3%AD. [cit. 2025-08-31].

21 YRAD PRO TECHNICKOU NORMALIZACI, METROLOGII A STATNI ZKUSEBNICTVI [UNMZ]. CSN 1SO 690:2022,
Informace a dokumentace - Pravidla pro bibliografické odkazy a citace informacnich zdroji.

22 y§E KNIHOVNA. Citace. Online. aktualizovano 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/. [cit.
2025-08-31].
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Klicové doporuceni k vybéru citaCniho stylu, vybrany cita¢ni styl musi byt konzistentni
v celém prdci, tzn. jednotny citacni styl se pouZivd pro citovani jak textovych casti
v teoretické, pripadné praktické ¢asti prace, tak netextovych soucasti prace, tzn. obrazkd,
tabulek, grafa a dalSich objekt(.

Harvardsky systém odkazovan casto oznaCovany jako systém author-date spociva
v nasledujicich krocich:

e metoda tzv. ,jméno-datum®, tj. jméno autora a rok vydani,
e abecednifazeni bibliografickych citaci v seznamu pouzitych zdrojt dle ptijmeni
autord a roku vydani.

Obrazek 8 je ukazkou pfimé citace a parafraze textu dle CSN ISO 690:2022, nasleduje
obrazek 9, ktery je ukdzkou citace netextovych ¢asti prace. Obrdazky jsou propojeny ukazkou
seznamu pouzitych zdroja, ktery obsahuje obrazek 8.

V textu

“Dan z pridané hodnoty je povinnou dani ve stdatech Evropské unie.” (Vancurova et al., 2022, s. 49) Dan je
vybirdna na kazdém stupni zpracovani a distribuce, avsak ne z celého obratu, ale pouze z toho, co bylo
pridano. (Vancurova et al., 2022, s. 49)

...pozdéji v textu

,Sendt CR dnes projednal a schvdlil novelu zékona o dani z pfidané hodnoty (DPH) a novelu zdkona
o spotfebnich danich.“(MFCR, 2024)

V seznamu pouzitych zdrojd je uvedeno v abecednim razeni
HOCHMANNOVA, Olga; REINOHA, Marek; PILAROVA, Ivana. 2023. DPH! 2023, 4. vydani. Bohuriovice:
Ucetni portal a.s. ISBN 978-80-7682-020-3.

MINISTERSTVO FINANCI [MFCR]. 11. 12. 2024. Novela zdkona o DPH a novela zdkona o spotfebnich dani
byly schvdleny sendtem. Online. mfcr.cz. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2024/novela-zakona-o-dph-a-novela-
zakona-o-spotrebni-da-58128. [cit. 2024-12-17].

VANCUROVA, Alena; ZIDKOVA, Hana. 2022. Dariovy systém CR 2022. Praha: Wolters Kluwer CR. ISBN 978-
80-7676-362-3.

Obrazek 8 Ukazka textové primé citace a parafraze harvardskym citacnim stylem

Zdroj: vlastni zpracovani?3, 2

23 yv8E KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

24 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventskd prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$i
odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wgzsko/. [cit. 2025-08-31]. str. 10
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Obrazek 9 navazuje na obrdzek 8, je ukdzkou citace netextové &asti prace, a to tabulky.
Bibliograficka citace je uvedena v obrazku 8.

Divody registrace Ustanoveni Poznamka

Pofizeni zhoii, které je pfedmétem spotiebni dané z jiného Bez ohledu na hodnotu
¢élenského stat S6g zhoii

Poiizeni zboZi (jiného nez vy$e uvedeného) z jiného
¢lenského statu za hodnotu vyssi nez 326 000 Ké § 6g
za kalendaini rok

Piijeti sluzby / zboZi s instalaci, monta%i / zboZi Bez ohledu na hodnotu
soustavami, sitémi od osoby neusazené v tuzemsku §6h

Poskytnuti sluzby dle § 9 odst. 1 s mistem plnéni v jiném Bez ohledu na hodnotu
¢lenském staté, s vyjimkou sluzby, ktera je v ném 5 6i, 6l

osvobozena od dané

Poskytnuti vybranych plnéni ve zvlastnim rezimu jednoho _
spravniho mista § 6

Obrizek 4 Divody povinné registrace identifikované osoby
Zdroj: (Hochmalnova et al , 2023 str. 46)

Obrazek 9 Ukazka citace netextové casti harvardskym citacnim stylem dle
Zdroj: vlastni zpracovani®, 2

7

Obrazek 10 navazuje na obrdzek 8, jednd se o citaci netextové Casti prace, a to obrazku,
ktery byl vystupem vlastniho autorcina zpracovani do danového ptiznani.

B. ODDIL
rﬂagﬁ. 32?:@ DIE pofizovatele zbaZi pmaé:li :;:C;’I Celkova hodnota plnéni v KZ
1 SK 22113344 3 1 315125
2
3
4

Obrizek 26 Danovy doklad 24004 - vykazovani v souhrnném hlaseni
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 10 Ukazka citace netextové casti harvardskym citacnim stylem
Zdroj: vlastni zpracovani?’

4.2.2 Ciselna metoda odkazovani

Odkaz se uvadi jako Cislo v textu, ato na konci citace jako poradové Cislo tak, jak se
postupné citovala dila v textu. Pofadové Cislo se uvadi v kulaté nebo hranaté zavorce nebo
horni index. Razeni bibliografickych citaci v seznamu pouZitych zdroji je podle &isel odkaz(i.
Kazdy citovany dokument se uvadi v seznamu jen jednou, pokud se cituje na vice mistech
textu, uvadi se vzdy jedno poradové Cislo.

25 yv8E KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

26 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventska prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$si
odborna 3$kola Brno, Kotlarskda, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wazsko/. [cit. 2025-08-31]. str. 14
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Obrazek 11 je ukadzkou pFimé citace a parafraze textu dle CSN ISO 690:2022, nasleduje
obrazek 12, ktery je ukdzkou citace netextovych casti prace. Obrazky jsou propojeny
ukazkou seznamu pouzitych zdroja.

V textu

“Dari z pridané hodnoty je povinnou dani ve stdtech Evropské unie.” [1, s. 49]. Dan je vybirdna na kazdém
stupni zpracovani a distribuce, aviak ne z celého obratu, ale pouze z toho, co bylo pfidano [1, s. 49].

...pozdéji v textu

,Sendt CR dnes projednal a schvdlil novelu zdékona o dani z pfidané hodnoty (DPH) a novelu zdékona
o spotrebnich danich.” [2]

V seznamu pouzitych zdrojl je uvedeno v abecednim razeni
[1]. VANCUROVA, Alena; ZIDKOVA, Hana. Dariovy systém CR 2022. Praha: Wolters Kluwer CR, 2022.
ISBN 978-80-7676-362-3.

[2] MINISTERSTVO FINANCi [MFCR]. Novela zékona o DPH a novela zékona o spotfebnich dani byly
schvdleny sendtem. Online. mfcr.cz. 11. 12. 2024. Dostupné z:
https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2024/novela-zakona-o-dph-a-novela-
zakona-o-spotrebni-da-58128. [cit. 2024-12-17].

[3] HOCHMANNOVA, Olga; REINOHA, Marek; PILAROVA, lvana. DPH! 2023, 4. vydani. Bohuriovice: Ucetni
portal a.s., 2023. ISBN 978-80-7682-020-3.

Obrazek 11 Ukazka textové primé citace a parafraze ciselnym citacnim stylem
Zdroj: vlastni zpracovani®, 2

28 ySE KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

29 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventskd prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$i
odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wgzsko/. [cit. 2024-11-17]. str. 10
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Obrazek 12 navazuje na obrazek 11, je ukdzkou citace netextové Casti prace, a to tabulky.
Bibliograficka citace je uvedena v obrazku 11.

Duvody registrace | Ustanoveni Poznamka

Pofizeni zboZi, které je pfedmétem spotfebni dané z jiného Bez ohledu na hodnotu
élenského statu §e6g zhoii

Pofizeni zboZi (jiného nef vyée uvedeného) z jiného
¢lenského statu za hodnotu vy3$3i nez 326 000 K& 68
za kalendaini rok

Piijeti sluzby / zboZi s instalaci, montazi / zboZi Bez ohledu na hodnotu
soustavami, sitémi od osoby neusazené v tuzemsku §6h

Poskytnuti sluzby dle § 9 odst. 1s mistem plnéni v jiném Bez ohledu na hodnotu
¢lenském staté, s vyjimkou sluzby, ktera je v ném 56, 6l

osvobozena od dané

Poskytnuti vybranych plnéni ve zvlaétnim reZimu jednoho

spravniho mista § 6

Obrizek 4 Duvody povinné registrace identifikované osoby
Zdroj: [3. s. 46]

Obrazek 12 Ukazka citace netextové casti Ciselnym citacnim stylem dle
Zdroj: vlastni zpracovani¥®, 3!

Obrazek 13 navazuje na obrazek 11, jednd se o citaci netextové ¢asti prace, a to obrazku,
ktery byl vystupem vlastniho autorcina zpracovani do dafového ptiznani.

B. ODDIL
im z':?ndé DIC pofizovatele zboi p:(,.,%':,i ;,f,";’,- Celkova hodnota pinéni v KE
1 SK 22113344 3 1 315125
2
3
4

Obrazek 26 Danovy doklad 24004 - vykazovani v souhrnném hlaseni
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 13 Ukazka citace netextové casti Ciselnym citacnim stylem
Zdroj: vlastni zpracovani*?

4.2.3 Priibézné poznamky

V poznamkach pod c¢arou se uvadi jak odkazy na citované dokumenty, tak i vysvétlivky.
Pokud se odkazuje na informacni zdroj poprvé, uvadi se cela bibliograficka citace. Pokud se
odkaz na tentyZ zdroj opakuje, lze uvést zkraceny tvar, napfr. Cislo predchozi poznamky
a doplnit citovanou stranku textu. Zatimco u Ciselné metody ma kazdy citovany dokument
jeden Ciselny odkaz, u metody pribéznych poznamek ma stejny dokument pfi kazdé dalsi

30 v8E KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

31 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventska prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$si
odborna 3$kola Brno, Kotlarskda, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wazsko/. [cit. 2025-08-31]. str. 14
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citaci nové poradové &islo. Razeni bibliografickych citaci v seznamu pouZitych zdroji je
v abecednim fazeni dle pfijmeni autora.

Vzhledem k tomu, Ze tento dokument pouziva citacni styl priilbézné poznamky je prikladem
praktického pouziti citacnich odkaz(, bibliografické citace a seznamu pouZitych zdroju.

sleni Navrh Rozlozeni Reference Kores

ABI [ Vlozit vysvétlivku

VloZit pozn. AE; Daléf poznamka pod éarou v
pod ¢arou

Poznamky pod éarou [
Obrazek 14 Vlozeni poznamky pod ¢arou
Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 15 je ukadzkou pfimé citace a parafraze textu dle CSN ISO 690:2022, nasleduje
obrazek 16, ktery je ukdzkou citace netextovych casti prace. Obrazky jsou propojeny
ukazkou seznamu pouzitych zdroja.

V textu

“Dafi z pfidané hodnoty je povinnou dani ve stdtech Evropské unie.“* Dafi je vybirdna na kazdém stupni
zpracovani a distribuce, av$ak ne z celého obratu, ale pouze z toho, co bylo pfidéano.?

...pozdéji v textu

,Sendt CR dnes projednal a schvdlil novelu zékona o dani z pridané hodnoty (DPH) a novelu zdékona
o spotfebnich danich.”®

V seznamu pouZzitych zdroja je uvedeno v abecednim razeni
HOCHMANNOVA, Olga; REINOHA, Marek; PILAROVA, Ivana. DPH! 2023, 4. vydani. Bohuriovice: Uéetni
portal a.s., 2023. ISBN 978-80-7682-020-3.

MINISTERSTVO FINANCI [MFCR]. Novela zékona o DPH a novela zdkona o spotfebnich dani byly
schvdleny sendtem. Online. mfcr.cz. 11. 12. 2024. Dostupné

z: https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/media/tiskove-zpravy/2024/novela-zakona-o-dph-a-novela-
zakona-o-spotrebni-da-58128. [cit. 2024-12-17].

VANCUROVA, Alena; ZIDKOVA, Hana. Dafiovy systém CR 2022. Praha: Wolters Kluwer CR, 2022. ISBN 978-
80-7676-362-3.

Obrazek 15 Ukazka textové pfimé citace a parafraze citacnim stylem pribéznou poznamkou

Zdroj: vlastni zpracovani®3, 3

33 v8E KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

34 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventskd prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$i
odborna Skola Brno, Kotlarska, prispévkovd organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni cinnost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wgzsko/. [cit. 2025-08-31]. str. 10
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Obrazek 16 navazuje na obrazek 15, je ukdzkou citace netextové Casti prace, a to tabulky.
Bibliograficka citace je uvedena v obrazku 15.

Divedy registrace | Ustanoveni | Poznamka

Poiizeni zboZi, které je pfedmétem spotfebni dané z jiného Bez ohledu na hodnotu
élenského statu Seg zbozi

Pofizeni zbozi (jiného net vyse uvedeného) z jiného
¢lenského statu za hodnotu vyEsi nez 326 000 K& §eg
za kalendaini rok

Piijeti sluzby / zboZi s instalaci, montaZi / zboZi Bez ohledu na hodnotu
soustavami, sitémi od osoby neusazené v tuzemsku S6h

Poskytnuti sluzby dle § 9 odst. 1s mistem plnéni v jiném Bez ohledu na hodnotu
¢lenském statd, s vyjimkou sluiby, kterd je v ném § 6i, 6l

osvobozena od dané

Poskytnuti vybranych plnéni ve zvlastnim rezimu jednoho
spravniho mista

56

Obrizek 4 Davody povinné registrace identifikované osoby
Zdroj:7

Obrazek 16 Ukazka citace netextové ¢asti citaénim stylem pribéinou
poznamkou
Zdroj: vlastni zpracovani®, 3¢

Obrazek 17 navazuje na obrazek 15, jedna se o citaci netextové ¢dsti prace, a to obrazku,
ktery byl vystupem vlastniho autorcina zpracovani do dafového ptiznani.

B. ODDIL

Ci Kad !
B | aoa DIC pofizovatele zbozi

Dﬁ'l%?‘li ;:Er?l Celkova hodnota pinéni v KZ

1 SK 22113344 3 1 313125
2
3

4

Obrizek 26 Danovy doklad 24004 - vykazovini v souhrnném hlaseni
Zdroj: vlastni zpracovani

7

Obrazek 17 Ukazka citace netextové €asti citaénim stylem priibéZnou poznamkou
Zdroj: vlastni zpracovani®’

35 v8E KNIHOVNA. Pfiklady citaci. Online. aktualizovéno 26. 11. 2023. Dostupné z: https://knihovna.vse.cz/.
[cit. 2025-08-31].

36 HRUBA, Hana. DPH ve stavebnictvi. Online, absolventska prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vy$si
odborna 3$kola Brno, Kotlarskda, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost,
17.6.2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/wazsko/. [cit. 2025-08-31]. str. 14
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K usnadnéni prace s citacnim odkazy a bibliografickou citaci slouzi citacni manazery, které
ktery vytvafi citace dle citaéniho stylu CSN ISO 690. Ke uZivatelsky komfortni tvorbé
zaznamu bibliografickych citaci Ize vyuZit volné dostupné cita¢ni manazery, napfr.

na webu citace PRO Free (https://www.citace.com/citace-pro-free)

na webu citace.com (https://www.citace.com/CSN-ISO-690)

na webu citace.com (https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf)
na webu VSE knihovna (https://knihovna.vse.cz/citace/styly/iso-690/)

citacni manazer v MS Word v referencich

Zotero, Mendeley, LaTex, BibTex a dalsi.

Pti tvorbé bibliografickych citaci je nutné dodrzovat ndasledujici pravidla:

Jednoznacné identifikovat citovany dokument, tzn. uvést viechny udaje, které
jsou potfebné k dohledani zdroje a ovéreni spravnosti citované informace.
Bibliograficka musi vyjadrit pfesné vydani ¢i verzi.
,Prebirdni udaje z citovaného informacniho zdroje pro bibliografickou citaci
v ndsledujicim poradi:
1. titulni list (nebo tvodni obrazovka webové strdnky, etiketa na CD,
licovd strana mapy apod.);
2. vloZend nebo externi metadata (uvodni strana citovaného
informacniho zdroje);
3. metadatové udaje uvedené primo ve zdroji (rub titulni strany,
hlavicka);
obdlka, etiketa, doprovodnd dokumentace;
pouzdro;
privodni dokumentace (vysvétlujici letdk, ndvod k obsluze);
zdrojovy soubor webové strdnky (zdrojovy kod webové stranky
v HTML);
jind ¢dst dokumentu;
9. externi zdroj - udaje uvedené z externiho zdroje uvddime
v hranatych zdvorkdch“38
Citovani odvozeného dila, napf. cituje se pavodni autor i autor, z jehoz dila byla
informace prevzata.
Vidy je nutné zvazit pouziti informacnich zdroji s ohledem na jejich
dostupnost z ddvodu zpétného ovéreni, zejména se jednd o osobni
komunikace, jejiz dostupnost mlze mit etické limity.
Jednotny vizudlni styl odkazl vtextu a bibliografické citace, tj. jednotny
format, styl a interpunkce.
Tvorba dostatecné presného zaznamu bibliografické citace.
Veskeré citované zdroje se do zdznamu bibliografické citace uvadi v plvodnim
jazyce.

NS WA

%

38 FARKASOVA, Blanka; GARAMSZEGI, Tereza; JANSOVA, Linda; KONECNY, Lukas; KRCAL, Martin et al. Vyklad
CSN ISO 690:2022 (01 0197) Bibliografické citace. Online, pdf. Brno: Citace.com, 2023. Licence CC-BY 4.0.
Dostupné z: https://www.citace.com/Vyklad-CSN-ISO-690-2022.pdf. [cit. 2025-08-31]. str. 8
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Pro spravné vygenerovani zdznamu bibliografické citace je dllezité si ujasnit zakladni

podminky, a to:

e citacni styl, tj. zpUsob odkazovani v textu, ktery byl vysvétlen v Kapitole 4.2

e typ pouzitého zdroje, zda se jednd o monografii v tisténé nebo elektronické

podobé, webovou stranku nebo webové sidlo,...
e veskeré udaje potfebné k vygenerovani bibliografické citace

Ve vyuce Seminare k absolventské prdci a v pfislusSném kurzu v classroomu jsou praktické
ukazky prace s cita¢nim manazerem v MS Word. Obrazky 18-22 jsou ukazkou funkcionalit

citacniho manazeru v MS Word.

LZE PRO CITACNi STYL HARVARDSKY NEBO CiSELNY => vybér

A

PR Do Zobrazeni /

] Vlozit seznam obrazku j
-

RozloZeni stranky

Reference

A§ Dalsi pozn. pod carou
Viozit pozn, .,
pod carou =

L ,j Spravovat prameny

=V g sut 1506%0-p
Viozit
citaci v ﬂj Bibliografie ~

IgyVie
™

=)

Vioit o Oznadit
titulek 4] Krizovy odkaz polozku

Poznamky pod carou Citace a bibliografie Titulky
b~ - g
Obrazek 18 Vybér citaéniho stylu dle €SN ISO 690:2022
Zdroj: vlastni zpracovani
atrdnky Refeiemie Kafesp
|_.|-.':o:..rf. il 1 j Spravouat prameny ] ] Viodit seznam obedzkd _*_' 1) Viedit rejutiii E'E* ug Wledd seznam citac
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Musiek, P.; Triy cennych papind 2. slustalizovand a rozifend vydén

o GlErTy praen
T sty pramen

ihied (150 630 ~prvnijpreek a dakum):

Obrazek 19 Knihovna pouZivanych zdroju
Zdroj: vlastni zpracovani
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Upravit pramen ? X
Typ pramene ‘Kniha Jazyk  Vychozi
Bibliograficka pole pro SO 690 - éiselna reference
v —— £onr o e S —
] Podnikovy Autor ‘
Nazev ‘Mezinémdm’Dbchodnl’operace ‘
Rok 2007 ‘
Mésto ‘Praha ‘
Vydavatel ‘Grada ‘
Standardni &islo ‘ISBN 978-80-247-1590-2 ‘
D Zobrazit vechna bibliografick4 pole
Nazev znacky Priklad: Vesely, Petr; Svoboda, Jan
MACO7 oK | | Zrusit |
. v s . . . .o
Obrazek 20 Vlozeni nového zdroje do knihovny zdroju
Zdroj: vlastni zpracovani
V textu AP:
Svétove jadro se promeénilo. VLOZIT CITACI
3 Postup pifi citovéni [reZim kompatibility] Postup pii citovani [rezim kompatit]
Reference Korespondence Revize Zobrazeni y Reference Korespo: Revize Zobrazeni
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z sk Bibliografie ~ .\,/,l:.z,'i (8) KiiZovy odkaz citaci - @t Bibliografie - titulek L) KfiZowy odkaz
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(2010} v ¥ v 7 v v
| Musilek. P.
Trhy cennych papird 2. akutalizované
a roziifené vydani, (2011)
& Piidat novy pramen...
[ piidat povy zastupny symbol... -

Svétovéjadroseproménilo.!

Obrazek 21 VlozZeni citacniho odkazu do textu
Zdroj: vlastni zpracovani
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MozZnosti citovani Al ndstrojli vidy konzultujte s vedoucimi absolventské prace a dodrzujte
domluveny rozsah vyuZiti nastrojii Al vsouladu s & 6 3kolniho Fadu VOS
(¢j. 2771/2026/0AKO).

Doporuceni k pouziti Al nastroju:

e Dislednd kontrola ovéfrovani vystupl vytvorenych pomoci Al, ponévadzZ za
spravnost a pravdivost informaci uvddénych v absolventské praci odpovida
autor/ka prace.

e Nedoporuluje se sdilet citlivé udaji s Al.>°

e V zavislosti na charakteru prace, pokud to umozni, se dirazné doporucuje
uvadét v prilohach prace prepisy rozhovord ¢i screenshoty/screncasty nebo
odkazy na sdileni v rdmci pfislusného néstroje.

e Pri citovdni téchto ndstrojii se knihovna VSE pfikldni k doporuceni citaéniho
stylu APA, ktery doporucuje Al ndstroje v kvalifikacnich pracich citovat jako
pouzity software. To znamend, Ze v textu prdce bude pfesné popsdno co
a jakym zplsobem (vcetné promptu) bylo vygenerovdno a v seznamu literatury
bude uveden citacni zaznam daného ndstroje (ne konkrétniho vystupu). Vice
informaci muzZete najit zde https://apastyle.apa.org/blog/how-to-cite-chatgpt.“°

Pokud se nastroj Al v absolventské praci pouZije k formalnim Upravam prace, napf. ke
kontrole pravopisu, potom neni nutné citovat.

Vhodné a eticky korektni je do metodiky prace uvést, Ze pfi zpracovani absolventské prace
byl vyuZzit Al ndstroj napf. ChatGPT (OpenAl, GPT-5) pro brainstorming, ndvrh struktury
textu, jazykové korektury a formulaci dil¢ich pasazi. Veskeré vystupy byly kriticky
posouzeny, ovéreny odbornymi zdroji a upraveny autorem prace. Autor nese plnou
odpovédnost za obsah, interpretaci dat a zavéry prace.

Tvorba odkazu pro konkrétni konverzace v ChatGPT

,V konverzaci, kterou chcete sdilet, kliknéte na Sipku pro sdileni v pravém hornim rohu.
Prostrednictvim vytvoreného odkazu (po kliknuti na Copy Link) muZete sdilet celou
konverzaci. KaZdy, kdo bude mit k dispozici odkaz, muZe &ist celou konverzaci. “

3% EUROPEAN PARLIAMENT. The impact of the General Data Protection Regulation (GDPR) on artificial
intelligence. Online, pdf. STUDY Panel for the Future of Science and Technology. Brussels © European Union,
2020. ISBN: 978-92-846-6771-0.

Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641530/EPRS_STU(2020)64153

0 _EN.pdf. [cit. 2025-08-31].

40 y8E KNIHOVNA. Jak citovat chatGPT a dalsi GenAl. Online. aktualizovano 10. 7. 2025. Dostupné z:
https://knihovna.vse.cz/citace/ai/. [cit. 2025-08-31].

4 Tamtéz
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https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/641530/EPRS_STU(2020)641530_EN.pdf
https://knihovna.vse.cz/citace/ai/

Obrézek 23 obsahuje ukézky citace zaznamu Al dle CSN 1SO 690:2022 pro jednotlivé citaéni
styly.

V seznamu pouZzitych zdroja pro Ciselny cita¢ni styl a poznamku pod ¢arou
Tvurce Al nastroje. Nazev Al nastroje (verze). Al program. Datum/rok vyddani verze. Dostupné z: url odkaz.
[cit. RRRR-MM-DD].]

Konkrétni ukazky
OPENAI. ChatGPT-4. Al program. 2024. Dostupné z: https://openai.com/blog/chatgpt. [cit. 2024-02-27].

OPENAI. Dall E 2. Al generator obrazkd. 2024. Dostupné z: https://openai.com/dall-e-2. [cit. 2024-02-27].

MIDJOURNEY, INC. Midjourney (Model Version 6). Al generator obrazk(. 2024. Dostupné
z: https://www.midjourney.com/home. [cit. 2024-02-27].

V seznamu pouZzitych zdroji pro harvardsky citacni styl
Tvlrce Al nastroje, datum/rok vydani verze. Ndzev Al ndstroje (verze). Al program. Dostupné z: url odkaz.
[cit. RRRR-MM-DD].

Konkrétni ukazky

OPENALI. 2024. ChatGPT-5. Al program. 2024. Dostupné z: https://openai.com/blog/chatgpt. [cit. 2024-
02-27].

OPENAL. 2024. Dall E 2. Al generator obrazkd. 2024. Dostupné z: https://openai.com/dall-e-2. [cit. 2024-
02-27].

MIDJOURNEY, INC. 2024. Midjourney (Model Version 6). Al generator obrazkl. Dostupné

z: https://www.midjourney.com/home. [cit. 2024-02-27].

Perplexity. 2024. Perplexity Copilot. Al vyhleddvacd. Dostupné z: https://www.perplexity.ai/. [cit. 2024-02-
27].

Obrazek 23 Ukézky zéznamu Al v seznamu pougzitych zdroja dle €SN 1SO 690:2022
Zdroj:*

42 ySE KNIHOVNA. Jak citovat chatGPT a dalsi GenAl. Online. aktualizovdno 10. 7. 2025. Dostupné z:
https://knihovna.vse.cz/citace/ai/. [cit. 2025-08-31].
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Citace promptt

Text promptu by mél byt uveden v textu prace véetné linku na konverzaci, pokud ndstroj Al
toto umoznuje. Celd konverzace by méla byt uvedena v pfiloze prace, aby bylo mozné
dolozit jeji pribéh.

Obrazek 24 predklada ukazky citace promptl dle citacnich styld.

V textu

1]

V seznamu pouZzitych zdroja pro Ciselny citacni styl a poznamku pod ¢arou
[1] OPENAI. ChatGPT-4. Al program. 2024. Dostupné z: https://openai.com/blog/chatgpt. [cit. 2024-02-
27].

V textu

...(OpenAl, 2024).

V seznamu pouzitych zdroja pro harvardsky citacni styl
OPENAL. 2024. ChatGPT-4. Al program. 2024. Dostupné z: https://openai.com/blog/chatgpt. [cit. 2024-
02-27].

Obrazek 24 Ukazky citace Al promptti v seznamu pouzitych zdroji dle €SN 1SO 690:2022
Zdroj:*

4 ySE KNIHOVNA. Jak citovat chatGPT a dalsi GenAl. Online. aktualizovdno 10. 7. 2025. Dostupné z:
https://knihovna.vse.cz/citace/ai/. [cit. 2025-08-31].
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https://openai.com/blog/chatgpt
https://openai.com/blog/chatgpt

Citace obrazkl generovanych Al

Pokud se v praci pouZije obrazek generovany Al, je tfeba v textu prace uvést, zplsob tvorby,
tzn. vypsat cely prompt a k vysvétlivce obrazku uvést upozornéni, ze obrazek byl vytvoren
umélou inteligenci. , Nékteré Al (napf. ChatGPT-4) neumoZriuji vytvofeni odkazu na
konverzaci, jeZ vedla k vytvoreni obrdzku, proto ji vidy archivujte, uvddéjte v textu nebo
v pfiloze prdce.” **

Obrazek 25 byl vygenerovan umélou inteligenci, potom do seznamu zdrojd bude uveden
OpenAl. 2024. ChatGPT-4 [Large language model]. Dostupné z:
https://chat.openai.com/chat. [cit. 2025-08-31].

Obrazek 25 Jeana Baudrillardiho v postmodernim stylu
Zdroj:*

Poznamka: Obrazek vytvoren pomoci promptu
“Obrdzek Jeana Baudrillardiho v postmodernim

stylu inspirovany jeho myslenkami” s vyuzitim
ChatGPT-4 (OpenAl, 2024).

4 ySE KNIHOVNA. Jak citovat chatGPT a dalsi GenAl. Online. aktualizovano 10. 7. 2025. Dostupné z:
https://knihovna.vse.cz/citace/ai/. [cit. 2025-08-31].
4 Tamtéz
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Regeni problému je vidy tviréim procesem, proto je nutné zvolit promysleny a objektivné
spravny postup reseni problému. Volba metod zavisi na charakteru AP a tvlréim pristupu
autora/ky. Je vhodné stanovit relevantni metody prace jak pro teoretickou ¢ast, tak pro
praktickou cast.

Reeny problém je rémcové vymezen zadanym nazvem absolventské prace, jeho
konkretizace probihda béhem studia odborné literatury, dle konkrétnich podminek firmy,
pro kterou je prace zpracovavana. Check list krokl definovani tématu prace je uveden
v tabulce 1 v Kapitole 2.3 a v Kapitole 3.8.

Nejtézsi je problém dobre formulovat. K zakladnim vychodisk(im feSeni problému patfi
stanoveni cill,, které vedou k jeho feSeni, tzn. pozndvaciho, aplika¢niho a navrhového,
pfipadné symbolického.

Po ujasnéni podminek a upfesnéni cill si lze vytvofit urcité predstavy reseni problému ve
formé pracovnich hypotéz. V dalSich etapach zpracovani AP se provadi potvrzeni nebo
vyvraceni hypotéz. Formulace hypotéz by méla vychazet z dosavadni znalosti problému,
slouzi k tomu, aby se pro jejich potvrzeni nebo vyvraceni vybraly vhodné metody zkoumani
a zjistovaly se potrebné udaje.

PFi zpracovani prace lze vyuzit sekundarni a primarni zdroje informaci. V nasledujicim textu
je vysvétleno obezretné vyuzivani informacnich zdroju.

K ziskani a shromaidovani informaci Ize vyuzit vyhleddvace Google Scholar,
books.google.com, Bookport, elektronicky katalog casopisti EZB, citacni rejstfiky Web of
Science, Journal Citation Reports, Scopus, platformu EBSCO, ProQuest Central, katalogy
jako Souborny katalog CR, Online British Library Catalogue, Library of Congress Online
Catalog, Worldcat a dalsi.

Sekunddarni zdroje informaci byly jiz prezentovany, daji se ziskat studiem literatury
a relevantnich elektronickych zdroju, Ize je rozdélit na interni (napf. podnikové dokumenty)
a externi (napf. odborné monografie, informace CSU a dali).

Prace s literaturou:

e Informativni ¢teni, tzn. autor/ka ziskava prehled o informacnich zdrojich.
e Dulkladné studium, pri kterém autor/ka promysli a studuje text, poznamkuje,
(volnym vytahem, textovy vytahem, anota¢nim zdznamem).


http://www.bl.uk/reshelp/findhelprestype/catblhold/all/allcat.html
https://catalog.loc.gov/vwebv/searchBrowse
https://catalog.loc.gov/vwebv/searchBrowse
https://www.worldcat.org/

Jsou informace ziskané za konkrétnim ucelem. K nejpouZivanéjSim metodam sbéru
informaci lze zaradit pozorovani, Setfeni (dotazovani, rozhovor) a experiment, metody
budou podrobnéji vysvétleny v Kapitole 5-7.

Pozorovani je cilevedomé a planovité sledovani skute¢nosti. Konkrétnim pfikladem této
metody je napf. snimek pracovniho dne, méfeni. Druhy pozorovani mohou byt razné,
napf. zu¢astnéné nebo nezucastnéné, osobni nebo neosobni, skryté nebo zjevné.

Setieni je provadéné dotazovanim nebo rozhovorem. Rozhovor je naro¢nd technika
z hlediska odborné pripravy, zejména u standardizovaného, tedy fizeného rozhovoru. Je
nutné ziskat zna¢né mnozstvi informaci.

Dotazovani se vyuziva ke komunikaci mezi tazatelem arespondentem. Dotaznik
predstavuje standardizovany soubor otazek, na které respondenti odpovidaji. Vyhodou je
moznost obsdahnout rozsdhly pocet zkoumanych osob a zpracovani je relativné snadné,
zejména vyuZzije-li autor/ka elektronické formy dotazniku napf. prostfednictvim Google
Formulare, Vyplnito.cz, Survio.

V nasledujicim textu jsou predstaveny zdkladni metody, které jsou vyuzitelné ptizpracovani
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teoretické a praktické ¢asti absolventské prace.

Pri psani absolventské prace lze vyuZit rlzné metody zpracovani, které pomohou
dosdhnout stanovenych vyzkumnych cil(l. Kazda z nize uvedenych metod mad své vyhody
a omezeni, vybér vhodné metody zavisi na vyzkumném cili a povaze tématu. Mezi béiné
pouzivané metody zpracovani pro Ucely absolventské prace lze zaradit:

literarni reserse,
komparativni metoda,
analyza a syntéza
indukce a dedukce
analogie

modelace a simulace
case study a kazuistika
kvantitativni vyzkum
kvalitativni vyzkum



Resersi Ize chdpat ve dvou rovinach. Na jedné strané se jednd o vyhledavani informaci
o urcité problematice na zakladé reSerSniho dotazu, na druhé strané predstavuje samotny
vysledek vyhledavani informaci vztahujicich se kzadanému reSerSnimu dotazu.
K efektivnimu vyhleddvani vhodnych zdrojl je nutné si pfipravit klicova slova k tématu,
pfipadné rozsitenou databdzi provazanych slov. Pro Uspésné hledani neni vhodné zaddvat
do vyhledavaci samotné téma prace.

K zakladnim resSerSnim strategiim lze radit:

e strategii stavebnich kamen(
e strategii rostouci perly
e strategii osekavani

Literarni reserSe je text, ktery podava aktudlni pohled na danou problematiku s vyuZitim
aktualni literatury, jedna se o souhrn teoretickych vychodisek k analytické (praktické) ¢asti
prace.

Cilem reserse:

e Je vytvorit o dané problematice.

e Literarni resSerSe neni text, jehoz obsahem je tzv. co se podafi zajimavého
z literatury vypsat, ale nazorq, pristupl, metod s citacnim
odkazem na renomované odborné autority.

e Literarni reSerSe by méla svym obsahem problému

v praktické c¢asti prace.

e Pri zpracovani literarni reserse autor/ka vyuZivd celou tadu literarnich
prament od rGznych autord/ek a je nutné zachovat jejich autorska prava, tzn.
dUsledné aplikovat citani normy, které jsou podrobné vysvétleny v Kapitole 4.

Metoda komparace, neboli srovndvaci metoda se pouziva se pfi srovnani riznych jevd,
systému fizeni, odvétvi, zemi. Lze také srovndvat ndzory, hypotézy, vlastni a cizi stanoviska,
urovné ukazatell (napf. pomérovych ukazatell). Srovndni je zakladni metodou hodnoceni,
pficemzZ je nutné stanovit relevantni komparacni kritéria, ktera poskytuji vypovidaci
hodnotu srovnani.

Cilem komparace

e analyzovat a porovndvat r(izné jevy, teorie nebo data,
e miuzZe vést k hlubsimu pochopeni zkoumaného tématu a kritickému mysleni.

s v

Komparativni metodu Ize vyuzit jak v teoretické ¢asti absolventské prace, tak v praktické
Casti. Pro prehlednost v textu se nabizi vyuziti vizualizace prostrednictvim tabulky, pfipadné
jinych objektd.

Praktické aplikace metody byla provedena ve vyuce Seminare k absolventské praci v dil¢im
praktickém ukolu 05 v€etné formalniho zpracovani a citaci a zpétné vazby k reseni.



Algoritmus krok(i komparace

. , tj. co budete porovndvat, objekty by mély mit
spolecné rysy, ale také rozdily, které stoji za prozkoumani.

. , kritéria by méla byt relevantni k vyzkumnému
cili.

. , tj. dostatek informaci pro dikladné srovnani.

. , porovnani objektd dle stanovenych kritérii.

. , ha zdkladé srovnani vyvozeni zavéra.

° , vysledky srovnani jasné a strukturované prezentovat

v prdci, napf. tabulky, grafy, obrazky apod., které zpfehledni srovnani, v textu
prace musi byt odkaz na tabulku (graf, obrazek, ...).

Analyza je myslenkovy rozbor zkoumaného jevu na jednotlivé ¢asti. Kazdd c¢ast je
predmétem hlubsiho zkoumani, které umozni lépe poznat jev jako celek.

Cilem analyzy

e je poznat strukturu systému,

e definovat a zkoumat subsystémy a prvky, s

e ledovat jejich vazby a chovani, tzn., Ze je mozné odhalovat pficiny krizovych
jevu, napf. poklesu trzeb, ztraty konkurenceschopnosti.

Algoritmus krokd analyzy

. , urcit hlavni prvky nebo komponenty.

) , rozdélit komplexni informace na mensi ¢asti, které Ize samostatné
analyzovat.

° , jak jednotlivé ¢asti spolu souviseji a jak ovliviuji celek.

° , analyza data a informaci, identifikace trend(i nebo kli¢ovych
probléma.

Lze pouzit rlizné formy analytickych metod:

vztahova analyza (zkouma zavislosti mezi jevy),
kauzalni analyza (zkouma pficiny jev(),
klasifikacni analyza (slouzi k tfidéni souboru do dil¢ich skupin),

vvvvvv

odvétvova analyza (zkouma napf. vlivy jednotlivych makroekonomickych
a mikroekonomickych faktord na trh).

Syntéza je myslenkové spojeni jednotlivych casti, které byly vyélenény prostfednictvim
analyzy, vjeden celek. Po urcitém analytickém postupu se autor/ka opét snazi dostat
k pavodnimu celku.



Syntéza napomaha

e odhalit vnitfni zakonitosti fungovani,
e vyvoj jevu v novych souvislostech.

Algoritmus krokd syntézy

. , vSechny relevantni informace a vysledky analyzy.

. spojeni ¢asti nebo informaci do celku v souvislostech.

) , hové teorie nebo nové zavéry.

. , strukturovand, jasna a srozumitelnd prezentace vysledku
syntézy.

Analyza a syntéza tvofi jednotu, oba postupy se prolinaji a dopliuji. Lze je vyuZit jak
v teoretické c¢asti AP, tak v praktické ¢asti AP.

Indukce postupuje od podrobnosti k vSeobecnym vécem, tzn. umozniuje zevSeobecnéni.
Ma-li zevSeobecnéni vyvolat dlvéru, musi se opirat o rozsdhly pocet udajui nebo
pozorovani. Induktivni zavér lze povaZovat za hypotézu, ponévadz nabizi vysvétleni, i kdyz
v praxi téchto vysvétleni existuje vice, lze tedy podotknout, Ze induktivni myslenkové
pochody jsou ovlivnény zkuSenostmi a znalostmi a maji proto ¢asové omezenou platnost.

Algoritmus krokd indukce

tykajicich se reSeného problému.
, urcité pravidelnosti..
nebo teorie.
obecné platnosti hypotéz.

Dedukce zpusob mysleni, kdy od vsSeobecnych zavér(i se prechazi k podrobnostem,
respektive ovéruje, zda vyslovena hypotéza je schopna vysvétlit zkoumany jev.

Algoritmus krokd dedukce

, na zakladé teorie se formuluji konkrétni hypotézy.
ktera mohou hypotézy potvrdit nebo vyvratit.
analyza dat a ovérovani, zda podporuji nebo vyvraceji
stanovené hypotézy.

Indukce a dedukce spolu velmi Uzce souvisi, jelikoZz indukci se dospéje k teoretickému
zobecnéni na zakladé zkoumani jednotlivych jevl praxe, teoretické zavéry se dedukci
ovéruji v praxi. Lze je vyuzit jak v teoretické ¢asti absolventské prace, tak v praktické ¢asti.

Analogie se opira o metodu srovnavani. Jedna se o hledani obdoby znakd u rlznych
pfedmétd, jevl nebo procesl. Hleda zakonitost a pravidelnost riznych jevid, coz umoZniuje



navazovani €asti na celek. Analogii Ize vyuZit jak v teoretické ¢asti absolventské prace, tak
v praktické casti.

Algoritmus krokd analogie

Modelovani

, dvou nebo vice objektl, jevl nebo systémd,
které maji urcité podobnosti. Jeden z téchto objektd by mél byt dobre znamy
, Zaméreni se na klicové vlastnosti, struktury nebo funkce,
které jsou spolecné.
zahrnuje aplikaci znamych principt nebo teorii na novy
kontext.
by mély byt logicky odvozeny z identifikovanych podobnosti.
kritické mysleni k ovéreni, zda analogie skute¢né poskytuje
uzite¢né a presné poznatky.

muaze byt cilem nebo prostfedkem pfi feseni daného problému.

V ekonomickych disciplindch nahrazuji modely experiment. Jedna se o myslenkové
experimentovani vyvoje ekonomického systému na modelu. Vyuziva se napfr. simulace, tj.
napodobovani skute¢né situace modelovou situaci. V praktické ¢asti prace jsou vyuzivany
modelové situace.

Cil modelace

vyuZiti v praktické ¢asti

vytvareni a pouzivani modell

simulace realnych situaci nebo systém{

umoziuje |épe porozumét a analyzovat slozité jevy

Algoritmus krokd modelace

tj. definovat problém nebo otazku, kterou chcete resit.
pfipravit modelovu situaci (redlnou) a predstavit popis
metodiky a popis ndstroj(, identifikovat vstupni predpoklady.
ovéreni, zda model spravné reprezentuje realitu, napfr.
porovnani vysledki modelu s redlnymi daty nebo provadéni citlivostnich
analyz.
analyza a ziskani odpovédi na plivodni otazku, interpretace
vysledk( a diskuze nad vystupy
, jejich interpretace a pfipadné navrh
doporuceni, ktera jsou vyargumentovana.

case study (kazuistika, pripadova studie)



Kazuistika se vyuZziva v Iékafstvi, psychologii, pravnické védé, méné pak v sociologii, kde se
vice vyuZiva pripadova studie, tzv. case study, ktera vSak vétSinou neobsahuje aktualni
intervence v pfipadu.

Kazuistika je vyuzivand i v pfipadech primyslovych, obchodnich nebo jinych konflikt(,
poruch zafizeni apod. V oblasti kriminologie a prava kazuistiky objevuji a vylucuji vysledky
lidskych interakci a jejich podstatnych charakteristik jako dalezity zdroj ilustrace, poznavani
a objektivizace jednotlivych udajl a vyvozeni zavéra.

Ve vzdélavani obecné mad kazuistika nezastupitelné misto na dokresleni rozhodovani
vramci individuadlni péce v oblasti vychovy a vzdélavani jednotlivell se specidlné-
vzdélavacimi potiebami.

Rozdil mezi kazuistikou a ptipadovou studii je predevsim v cili a ¢ase pouziti vysledkda.
Zatimco kazuistika se zabyva i kratkodobym zhodnoceni pfipadu a sleduje priibézny vyvoj
pfipadu za ucelem zhodnoceni dosud pfijatych opatfeni a navrZeni novych. Pfipadova
studie hloubkové analyzuje ukonceny pfipad ve vSech souvislostech a vyvozuje zavéry pro
podobné pripady.

Celkové vsak prevazuji spole¢né body kazuistiky a pripadové studie, a to v komplexni
analyze vSech dostupnych material(i o pfipadu, orientace na problém, hledani optimalniho
feseni.

Pfred samotnym vyzkumem je ddlezZity ndvrh designu vyzkumu, tj. plany a procedury
vyzkumu, které zahrnuji rozhodnuti od Sirokych predpoklad( vyzkumu k detailnimu vybéru
metod pro sbér a analyzu dat. K zakladnim typlm designu vyzkumu patfi kvantitativni
vyzkum, kvalitativni vyzkum a smiSeny vyzkum, ktery se snazi odpovédét na vyzkumné
otdzky propojenim kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

Kvantitativni i kvalitativni vyzkum je zaméfen na ziskani primarnich dat, pficemz
kvantitativni vyzkum se opira o dedukci, ponévadz vychazi z formulace hypotéz. Kvalitativni
vyzkum se naopak opird o indukci, jelikoz cilem je objasnit vyznam ziskané informace.
V praktické casti absolventské prace lze pouiZit rGzné typy vyzkumu nebo zaméreni
vyzkumu.

Typy vyzkumu a jeho vyuziti v rozhodovacim procesu

e Monitorovaci, napf. provadi analyza trhu a prostredi.
e Deskriptivni, tzn. popisuje.
e Kauzalni hleda vztahy, odvozuje pfi€iny.

Kvantitativni vyzkum umoznuje ziskat od respondentl informace popisné, demografické,
geografické, ekonomické, o chovani zdkaznika, kupni, spotfebni, o ndkupnich amyslech. Je
charakteristicky tim, Ze ziskd omezeny rozsah informaci od velkého poctu jedincli nebo
pozorovani urcitého jevu. Minimalni pocet respondentll pro ucely absolventské prace je



100 respondentd. PouZiva statistické a matematické nastroje k analyze dat. Muie
zahrnovat dotazniky, experimenty nebo analyzu sekundérnich dat.*®

Kvalitativni vyzkum umoznuje ziskani primarnich dat, zjisStuje motivy, minéni, postoje,
priciny, skupinové (focus group, brainstorming) nebo individudlni hloubkové rozhovory,
asociacni testy. Case study (kazuistika, pripadova studie).

Kvantitativni pfistup umoznuje snadnéjsi generalizaci, naopak kvalitativni pfistup umoziuje
odhalit pfic¢iny zkoumanych jevl, vhodné je oba pfistupy kombinovat.

Pti rozhodovani o vyuziti vyzkumu je tfeba zvazit odliSnosti téchto vyzkum, nasledujici
tabulka uvadi zasadni odliSnosti mezi vyuzitim kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.

Tabulka 6 Komparace vyuziti kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu

Komparacni kritéria

Casové naroénost

Velikost vzorku respondentt
Testovani hypotéz
Statistické zpracovani
Rychlost analyzy dat
Nezavislost vysledkd

Hloubka zkoumani problému

Vystup ziskanych dat

Vyuziti metody pro vyvozeni
zaveérQ vyzkumu

Vystup vyzkumu

Zdroj: vlastni zpracovani

46 EGER, Ludvik a EGEROVA, Dana. Metodologie vyzkumu. Plzefi: Zapadoceskd univerzita v Plzni, 2022. ISBN

978-80-261-1108-5.

Kvantitativni vyzkum

Zpravidla rychle proveditelny a
Casové méné narocny.

Vyzkumny vzorek je velky
co do poctu

Ano

Ano

Rychla

Nezavislé na vyzkumnicich
Nejde zcela do hloubky
Vysvétlujici

Pfevainé dedukce

Prehled o zkoumaném problému

Kvalitativni vyzkum

Casové velmi néroény pro
vyzkumnika. (informovany
souhlas)

Vyzkumny vzorek je maly

co do poctu

Bez hypotéz
Ne

Pomala

Vysledky lze snadnéji ovlivnit
vyzkumnikem

Problémy zkouma do hloubky
Zjistujici
Pfevaziné indukce

MiuZe byt nova teorie



6 Kvantitativni vyzkum

Zakladni otazka kvantitativniho vyzkumu je ,KOLIK?“ Vyzkum je zaloZeny na tzv. tvrdych
datech, tedy ziskani statistickych nebo numerickych dat, pficemz jsou vyuzivany statistické
metody pro popis dvou a vice jevu a jejich vzdjemnych vztah(l. Vzajemné vztahy Ize testovat
na predem stanovenych hypotézach a z analyzy se vyvozuji zavéry, které se nasledné
zobecnuji. Obrazek 26 predstavuje jednotlivé faze designovani kvantitativniho vyzkumu,
které je tfeba zorganizovat v navrhovanych krocich.

KONCEPCNI

\al )

DISEMINACNI NAVRH A
PLANOVANI

s §

ANALYTICKA - EMPIRICKA

Obrazek 26 Faze kvantitativniho vyzkumu
Zdroj: vlasti zpracovani

6.1 Faze koncepcni

Koncepcni faze zahrnuje 6 krokd, které predstavuje obrazek 27. Jednotlivé kroky koncepéni
faze byly rozebrany v Seminafi k absolventské praci.

¢ Stanoveni oblasti vyzkumu

2\

¢ Pfedbénd teoretickd analyza

2\

3| Stanoveni tématu vyzkumu

2\

a | Formulace problému

I\

5 |° Stanoveni cilu vyzkumu, ktery koresponduje s cilem absolventské prace

V)
|

6 | ° Formulace hypotéz

Obrazek 27 Kroky koncep¢ni faze
Zdroj: vlastni zpracovani

Je nutné si stanovit oblast vyzkumu, dobré je nepodcenit pfiprava teoretickych podkladd,
tedy studovat a analyzovat dostupné zdroje ta, aby se eliminovaly ptipadné chyby.

Dalsim krokem je stanoveni tématu vyzkumu a formulace problému, cozZ je nejdllezité;jsi
Cast, tedy srozumitelné, jednoznacné a konkrétné, aby bylo ziejmé, jakd data budou



potieba k zodpovézeni klicové otazky vyzkumu. K formulaci problému se Casto vyuziva
otazky nebo souboru nékolika otazek.

Na zakladé formulovaného problému lze stanovit cil/e vyzkumu, tedy co chceme zjistit
nebo ¢eho chceme vyzkumem dosahnout.

S ohledem na stanovené cile Ize formulovat hypotéz/y. Hypotéza je vlastné predikce vztahu
mezi dvéma, respektive vice proménnymi. Pfi formulaci hypotéz ¢asto dochdzi k chybam,
je proto dulezité dodrzovat tfi nasledujici pravidla:

e Deklaruje rozdil/vztah/vliv dvou nebo vice proménnych, které musi byt
méritelné.

e Je formulovana jako oznamujici véta.

e Musi byt empiricky ovéfitelna.

e Pokud je v praci formulovdno vice hypotéz, je tieba oznacit poradi.

Nasleduje operacionalizace, tedy rozhodnuti, co bude vyzkumnym zdmérem a jakd data
bude vyzkum obsahovat, aby byl postup mozny za stejnych podminek a ptislusné metodiky
zopakovat.

Koncepc¢ni faze by méla byt obsaZzena v kapitole absolventské prace, kterd se zabyva cilem
a metodickou vyzkumu.

*ZAMESTNAVANI C1zINCU

1

e Studium zdroji a podminek zaméstnavani cizinct v CR
2

ePovédomi malych, stfednich a velkych firem o podminkach zaméstndvani cizincl a eliminace
3 nelegalniho zaméstnavani

e Jaké maji zkusenosti malé, stfredni a velké firmy v Jihomoravském kraji se zaméstnavanim
a cizincl?

e Zjistit zkuSenosti firem v Jihomoravském kraji se zaméstnavanim cizincd.
5

oH1 - Stredni firmy, které maji 25—499 zaméstnancu, které se zabyvaji prevazné strojirenstvim
6 a stavebnictvim, zaméstnavaji predevsim Ukrajince ve véku 36 do 50 let.

eH2 - Velké firmy, které maji nad 500 zaméstnancl, které se zabyvaji pfevazné IT a sluzbami,
zaméstnavaji predevsim Slovaky a Indy od 20 do 26 let véku.

Obrazek 28 Priklad praktické aplikace koncepcni faze
Zdroj: vlastni zpracovani



6.2 Faze navrhu a planovani

V druhé fazi vyzkumu se pfipravuje vyzkumny pldn. Je nutné presné charakterizovat
zkoumany objekt a vybrat vhodnou metodu sbéru dat.

Pfi ndvrhu vyzkumného planu je tfeba brat v udvahu timemanagement a casovy
harmonogram dle Pokyn(l pro psani absolventské prace. Obrazek 29 simuluje jednotlivé
kroky faze navrh( a planovani.

eN3vrh vyzkumného planu - harmonogram a timemanagement

)

¢ Charakteristika zkoumaného objektu, tzn. odpovéd na 3 otazky, aby nedoslo ke zkresleni N
vyzkumu

2 ® KOHO? - specifikace cilové skupiny

® JAK? - zpUsob vybéru respondentd

® KOLIK? - velikost vybérového vzorku

J\

o\/ybér formy sbéru dat

* DOTAZNIK

3 e STRUKTUROVANY ROZHOVOR

e POZOROVANI (je na pomezi kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu)
o SEKUNDARN{ ANALYZA

o KVANTITATIVNI OBSAHOVA ANALYZA )

N
* Jaké maji zkuSenosti malé, stredni a velké firmy v Jihomoravském kraji se zaméstnavanim

cizincl?

¢ predvyzkum, pilotni vyzkum

Obrazek 29 Kroky planovaci faze
Zdroj: vlastni zpracovani

Kroky planovaci faze je soucasti kapitoly pripravna faze. Vybérovy soubor by mél byt
reprezentativni, tzn. mél by obsahovat takové respondenty/skupiny, aby nedoslo ke
zkresleni vyzkumu. Pro kvantitativni vyzkum se pouZivd pravdépodobnostniho vybéru,
napf. nahodného, systematického, kvétniho, aby byla zachovdna reprezentativnost
zkoumaného vzorku. Nasleduje vybér vhodné formy sbéru dat. V kvantitativnim vyzkumu
se nejéastéji pouziva dotaznik.



Teoreticky koncept je nutné prevést do méfitelnych forem, obrazek 30 predstavuje prvky
operacionalizace.

uréeni hlavnich proménnych,
které budou zkoumany

ovéreni spolehlivosti a popis promnéné
validity nastrojd v kontextu vyzkumu

nastroje pro méreni
proménnych

Obrazek 30 Operacionalizace
Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 7 je predlozeno shrnuti problémovych aspektd dotaznikového Setreni.

Tabulka 7 Limity dotaznikového Setieni

Komparacni kritérium Vyhody Nevyhody

L "o rychla, nendrocna cas, s vyuzitim | volba nevhodné a neefektivni
Distribuce dotaznikd y ! > VY

napf. socidlnich siti, e-mailu distribu¢ni cesty
, vysoka pfi volbé vhodné nizka pfi volbé nevhodné
Navratnost C oy
distribuc¢ni cesty distribuc¢ni cesty
. Y . dotaznik muze vyplnit kdokoliv
Anonymita zaruc¢ena anonymita
za respondenta
. « zavisi na srozumitelnosti nemusi byt zarué¢ena pravdivost
Pravdivost odpovédi , . -
formulovanych otdzek odpovédi

nebezpeci kolektivniho vyplnéni
Casovy prostor na odpovéd dostatecny a zkresleni responzi, zejména u
znalostnich polozek

Naroky na zaskoleni vyzkumnika | vétSinou neni nutné zaskoleni -

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vyzkum lze vyuZzit standardizovanych dotaznik(l, které maji pevnou strukturu otazek,
pricem?z jejich platnost pro zkoumany vzorek respondentt byla ovéfena, mohou slouZit jako
komparacni nastroj. Dotaznik je vidy soucasti pfiloh absolventské prace.

Nestandardizovany dotaznik je vlastni konstrukce, proto je vhodné otestovat pilotazi
srozumitelnost a jednoznacnost otdzek.

Dotaznik za¢ind Uuvodem, ve kterém se oslovi respondenti a uvede se dlvod Setreni
akcéemu budou zkoumana data slouzZit, zaroven je nutné sdélit respondent(im



srozumitelné pokyny pro vyplnéni dotazniku, pfipadné doplnit odhadovany ¢as na vyplnéni
dotazniku, napf. €asovd zatéZz maximdlné 15 minut. V dotazniku lze vyuZit otevrené,
polouzaviené nebo uzaviené otazky. Otazky by mély na sebe logicky navazovat. Na zacatku
by mély byt sociodemografické otdzky, které slouzi jako filtracni, aby vyradily jedince, ktefi
do vyzkumného souboru nepatfi.

Oteviené otdzky, respektive nestrukturované, nenabizi respondentovi pfipravenou
odpovéd, naopak mu davaji moznost vyjadfit nazor nebo postoj. Zpracovani otevienych
prileZitost respondentovi vyjadfit nazor. K vyhoddm polouzavienych otazek lze pfiradit
snadnéjsi zpracovani nez u otevienych. Soucasti otazky je nabidka odpovédi, zaroven
moznosti odpovédi ,,jiné“ ma respondent moznost vyjadfi svlij ndzor nebo vyjadreni.

Uzaviené otdzky, které se oznacuji strukturované, nabizi moZnosti odpovédi. Lze tedy
konstatovat, Ze jsou snazSi na tfidéni a zpracovani, ovsem nezachyti drobné ndzorové
odliSnosti respondenta.

Dalsi pohled na konstrukci otazek je z hlediska po¢tu nabizenych odpovédi:
e Dichotomické, které nabizi pouze dvé mozné odpovédi, které se vzajemné vylucuiji.

e Polynomické naopak nabizi vice moZnosti odpovédi, pfitom je vhodné vzit v Uvahu,
Ze nabidka odpovédi ma byt vycerpdvaji, oviem s urcitou mirou rozsahu.
V dotaznicich se ¢asto uziva skaly, a to Likertova typu. Stupnicové otazky umozni
respondentim urcit poradi, respektive dlleZitost nabizenych odpovédi.

Pti ptipravé dotaznik(i je tfeba zohlednit nékolik faktor(i, a to obsahovou a formalni
spravnost, vhodné grafické ¢lenéni a gramatickou spravnost. Doporucuje se realizovat
predvyzkum, tedy na mensim vzorku respondent(l provést viechny faze vyzkumu, coz slouzi
k eliminaci chyb, napf. nevhodné formulovany vyzkumny problém, nesrozumitelné
a nejednoznacné naformulované otdzky. ZkusSenosti z pfedvyzkumu a zjisténé chyby je
mozné opravit prfed zapocetim samotného sbéru dat.

Vys$si navratnosti Ize dosdhnout s vyuZitim distribuce prostfednictvim divéryhodnych
spolupracovnikll, ovsem k distribuci se vyuziva sdileni prostrednictvim socialnich siti nebo
prostfednictvim uréenych webovych stranek (napt. Survio.cz, VypliTo), e-mailem, Google
Formulare, Office 365 Forms.

K ziskavani dat lze vyuZit rGzné distribucni cesty, ovSem vidy je nutné respektovat etické
a pravni zasady vyzkumu.

Pokud se podafilo ziskat reprezentativni vzorek, tj. cca 100—150 respondentd, Ize pfistoupit
k dalsi fazi, a to pripravé dat pro analyzu. Pfi vyuziti Google Form lze stdhnout tabulku
responzi a provadét potrebné analyzy.



V tomto kroku jsou analyzovana data, ktera jsou interpretovdna a nasledné jsou vyvozeny
zavéry.

Hodnoty se vyjadfuji prostfednictvim absolutnich a relativnich Cetnosti. Lze provést
i zjiSténi druhé stupné, tedy zda respondenti, ktefi odpovédéli na danou otazku stejné,
budou v dalsi otdzce volit stejnou odpovéd. Druhy stupen se vyuZiva pfi ovérovani
stanovenych hypotéz. Ke zpracovani se vyuzivaji tabulky nebo grafy, které prehledné
a transparentné vyjadruji vysledky analyzy, formalni ndleZitosti jsou soucasti Kapitoly 8.4.
Titulek tabulky nebo grafu by mél byt vystizny s ohledem na prezentovany obsah a vidy
oznamovacim zpusobem, tedy ne otdzka z dotazniku. Kazda tabulka nebo graf musi mit
komentar, pokud je komentar uveden u tabulky, potom graf vyjadfuje pfehledné zobrazeni.
Neni nutné uvadét graf i tabulku, vidy je vhodné zvolit smysluplnéjsi nastroj zobrazeni
vystupl analyzy. V tabulce 8 je ukdzka grafického zpracovani tabulky k otazce ,Jaké je vase
vzdélani“.

Tabulka 8 Struktura respondenti dle vzdélani

Moznosti odpovédi Absolutni ¢etnost Relativni cetnost
Zakladni 40 20%
Stfedoskolské 70 35%
Vysokoskolské 90 45 %
Celkem 200 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Grafy slouzi jako vhodny demonstracni nastroj cile, od ¢eho se odviji volba typu grafu,
zpravidla se zobrazuji v relativni ¢etnosti, tj. v %. Chceme-li vyjadfit strukturu respondent(
dle pohlavi, potom je vhodny kruhovy graf. V grafu musi byt popisky

Graf 1 Vzdélani respondentt

20%
Zakladni

Stredoskolské

45%

Vysokoskolské
35%

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim MS Excel

Jednd se o posledni fazi vyzkumu, ve které se zverejiuji vysledky vyzkumu a interpretuji se
zavéry. V absolventskych pracich do této zavérecné faze lze zaradit ovérovani stanovenych
hypotéz a diskuzi, kdy student/studentka prokazuje schopnost analytickych a logickych
uvah véetné komparace dosazenych vysledkl s jinymi realizovanymi vyzkumy.



Tato kapitola prezentuje nejdlleZitéjsi specifika kvalitativniho vyzkumu. Pokud se studujici
rozhodnou v absolventské praci provést kvalitativni vyzkum, je nutné se dohodnout
s vedoucimi prdce a detailnéji nastudovat jednotlivé kroky vyzkumu, jelikoZz se jedna
o naro¢né zpracovani dat, pripadné riziko zkresleni vystup.

Vyzkumna strategie pro kvalitativni vyzkum obvykle zdUraznuje slova nez kvantifikaci pfi
sbéru dat a v jejich analyze. Kvalitativni vyzkum je obvykle méné strukturovany, vyzkumnici
interpretuji data s cilem zachytit jejich vyznam. Strategie kvalitativniho vyzkumu jsou
predmétem designu vyzkumu. Tabulka 9 prezentuje zakladni cile nejcastéji pouzivanych
metod kvalitativnich vyzkumu.

Tabulka 9 Metody kvalitativniho vyzkumu

Metoda Charakteristika

Tematicka analyza by méla byt pro kvalitativni analyzu povaZovana za
zakladni metodu. Cilem neni pouhy popis a shrnuti obsahu
zkoumanych dat, ale nalezeni a vysvétleni klicovych charakteristik
analyzovanych dat nezbytnych k zodpovézeni vyzkumné otazky.

Tematicka analyza

Je interdisciplinarni strategii, zejména kritickd analyza diskurzu

Diskurzivni analyza L o e o
u analyzuje jazyk a zkouma ho jako soucdst SirSiho socidlniho konceptu.

M3a induktivni charakter, zahrnuje vice etap sbéru dat. Cilem je
Zakotvena teorie objasnéni toho, jak a pro¢ k néjaké udalosti dochazi nebo jak a proc se
lidé chovaji urcitym zplGsobem.

Pro pouziti situacni analyzy je nutné porozuméni zakotvené teorii.
Situacéni analyza NejcastéjSim pristupem je mapovaci systém, tj. situacni mapy, mapy
socialni svétl, pozi¢ni mapy.

Vyzkumnik se snaZzi porozumét vyznamlm a chovanim spojenym
Etnografie s Cleny urdité skupiny/tymu. Data sbird v pfirozeném prostiedi
zejména pozorovanim a rozhovory.

Vyzkumnik se zaméruje na identifikovani podstaty lidské zkuSenosti
o fenoménu, ktery je popisovan ucastniky, tzn. snazi se porozumét
podstaté jevu z pohledu ucastnikd, ktefi ho proZili nebo maji s nim
osobni zkuSenost.

Fenomenologie

Je to prace s citlivymi daty, kde respondenti vystupuji jako vypravéci
Zivotnich  pfibéhli nebo udalosti okolo sebe. Formalizuje
a systematizuje zpUsob, jakym se kultura projevuje ve zkusenostech,
ovliviiovani minéni respondent(, rozhodnutich a ¢inech vypravéce

Narativni analyza

Zdroj: vlastni zpracovani*’

47 DOLANOVA, Dana; PESAKOVA, Edita; BURILOVA, Petra a POKORNA, Andrea. Principy kvalitativniho
vyzkumu. Online. Metodika ke zpracovani zavérecné prace pro vybrané nelékarské zdravotnické obory. Brno:
Masarykova univerzita Lékarska fakulta. 2023. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/If/js23/meto
dika prace/web/pages/07 01 metody vyzkumu.html. [cit. 2025-08-31].
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Kapitola je stru€nym souhrnem formadlnich poZadavk( kladenych na zpracovani
absolventské prace. V kapitola obsahuje doporuceni pro praci stextem v MS Word,
respektive Skolni licence Office 365. Podoba pravidel a doporuceni k psani kvalifika¢ni
prace se lisi mezi Skolami i mezi vzdélavacimi programy. Formalni Uprava zabere urcity ¢as,
proto je vhodné vyuZit pfipravenou zjednoduSenou Sablonu uréenou pro psani
absolventské prace (viz kurz Seminar k AP v classroomu), ktera obsahuje pripravené styly
pro formalni Upravu a vyrazné zjednodusi formatovani a zkrati ¢as s timto spojeny.

Tiskne se jednostranné na normalizovany format bilého kancelarského papiru formatu A4
(210 X 297 mm, standardné 80 g/m?) z dlivodu zachovani okraju.

V classroomu v kurzu Seminar k absolventské praci je pfipravena zjednodusend Sablona pro
psani absolventské préace, ve které jsou nastaveny styly dle pokyna pro formalni dpravu
prace, jejich vyuzivani prispéje k uzivatelskému komfortu pti formalni Upravé textu. Pokud
pro formatovani konkrétni prace je tfeba dalsi styl, ktery zabezpedi uzivatelsky komfort
a jednotnost pti formalni Upraveé prace, potom je vhodné tento styl nadefinovat a pfidat do
galerie pouzivanych styl(.

Tabulka 10 poddvd prehled zakladnich styld, parametry pro nastaveni a pouZiti
v absolventské praci. V tabulce nejsou zcela dodrzena formalni pravidla pro formatovani
tabulek, ponévadz cilem tabulky je podat pfehled styl( a umistit tabulku na jedné strané.



Tabulka 10 Identifikace styl( ve zjednodusené sabloné

Nazev stylu

Parametry

Pouziti

text-zakladni

ODSTAVEC - fadkovani 1,5, zarovnani do bloku,
meziodstavcova mezera za 12 bod(/pfed 0 bodd,
kontrolovat osamocené radky

PiISMO — velikost 12 bod(i, Times New Roman

zakladni text

PiSMO KURZIVA, propojeny (odstavec a znak)

, . 2.4 Y . , zvyraznéni
text-zakladni + Tucné zalozen na stylu text-zakladni v zyékladnl'm
zvyraznéni TUCNE PiSMO, propojeny (odstavec a znak) textu

. . , zaloZen na stylu text-zakladni T
text-zdkladni + Kurziva y pfima citace

ODSTAVEC - fadkovani 1,5, zarovnani vlevo, Uroven
osnovy 1 a vicelroviové Cislovani, meziodstavcova

text-titulek tabulka, graf

radkovani jednoduché
PiSMO — velikost 11 bod(l, tuéné

Nadpis 1 mezera za 12 bod(/pfed 0 bodd, kontrolovat nazev kapitol
osamocené radky, vlozit konec stranky pred
PiSMO — velikost 16 bodl, tu¢né, Times New Roman
ODSTAVEC - radkovani 1,5, zarovnani vlevo, Uroven
osnovy 2 a viceurovnové Cislovani, meziodstavcova ,
Nadpis 2 mezera za 12 bod(/pfed 0 bodd, kontrolovat nazev .
-y podkapitol
osamocené radky
PISMO — velikost 14 bod(, tu¢né, Times New Roman
ODSTAVEC - fadkovani 1,5, zarovnani vlevo, Uroven
osnovy 3 a vicelrovinové Cislovani, meziodstavcova .
Nadpis 3 mezera za 12 bodu/pred 0 bodd, kontrolovat nazev .
y podkapitol
osamocené fadky
velikost 12 bodd, tu¢né, Times New Roman
o), 7w, SRR zaloiv(,en na’ s"cylu Nadpis 1 uvefiené
bez Cislovani kapitoly
S S B . zalgiep na stylu text-zakladni list abstrakt
! TUCNE PISMO, velikost 14 bodu a obsah
zalozZen na stylu text-zakladni
text-odrazky prvni bez meziodstavcové mezery pro vycet
znak odrazky
. , zalozen na stylu text-odrazky prvni Ly
text-odrazky posledni meziodstavcova mezera 12 bodU Pro vycet
zalozen na stylu text-zakladni
. . ” . , text do
text-do tabulky b?z meziodstavcové mezery, fadkovani jednoduché tabulky
PISMO — velikost 10 bodl
zalozZen na stylu text-zakladni titulek
text-titulek obrazek bez meziodstavcové mezery, radkovani jednoduché brazk
PiSMO — velikost 10 bod(, tu¢né obrazku
zalozen na stylu text-zakladni
meziodstavcova mezera za 3 body/pred 0 bod, titulek

tabulky, grafu

text-pozndmka pod carou

bez meziodstavcové mezery, fadkovani jednoduché
PISMO — velikost 10 bodii

zalozen na stylu text-zakladni zdroj pod
. . meziodstavcova mezera za 12 body/pfed 0 bod(, tabulkou,
text-zdroj pod objektem " -
radkovani 1,5 grafem,
PISMO — velikost 10 bod obrazkem
zaloZen na stylu text-zakladni text na

strance pod
¢arou

text-bibliografie

zalozen na stylu text-zakladni

meziodstavcova mezera za 18 body/pred 0 bod(,
fadkovani jednoduché

PiISMO — velikost 11 bod(

VvV seznamu
zdrojt

Zdroj: vlastni zpracovani




Kapitola obsahuje doporuceni k formatovani stranky, font a velikost pisma, radkovani,
zarovnani textu, Cislovani stran, prehled prednastavenych styli ve zjednodusené Sabloné
a jejich pouziti.

Vsechny strany prace maji jednotné okraje, levy okraj je vidy Sirsi z divodu tisku a knizni
vazby. Levy okraj by nemél byt Sirsi nez 2 cm. Dolni okraj je Sirsi z divodu cislovani stranek.
Ve zjednodus$ené Sabloné jsou okraje nastaveny dle pozadovanych pravidel.

Doporuceni k velikosti okraj(:

od levého okraje 3,5 cm
od pravého okraje 2 cm
od horniho okraje 2 cm
od dolniho okraje 2,5 cm

Do stylu pro psani zakladniho textu, na ktery jsou navdzany ostatni styly ve zjednodusené
Sabloné, je nejvhodnéjsi pouziti patkového pisma (napf. Times New Roman, Cambria,
Garamond), ponévadz se v tisténé verzi l[épe Cte nez pismo bezpatkové. V zdkladnim textu
se nedoporucuje kombinovat vice fontl pisma. Bezpatkové pismo (napf. Arial, Calibri) je
vhodnéjsi pro titulky a nadpisy, ale titulky a nadpisy mohou byt v jednotném fontu pisma
jako zakladni text.

V soucasnosti se toleruje vyuziti i pro psani zakladniho textu, protoze vétsina tvorby prace
a jeji revize probihd na obrazovce. Zakladni text prace by mél byt psan dobre Citelnym
pismem o velikosti 12 bodu. Velikost pisma v poznamce pod ¢arou, tabulce, zdroji pod
objektem by neméla byt vétsi nez 10 bod(l. Zasady formalnich nalezitosti tabulek a dalsich
objektl jsou uvedeny v samostatné Kapitole 8.4.

Pro zvyraznéni textu se nepouziva zvyraznovani podtrzenim, ponévadz takto se oznacuji
hypertextové odkazy, nybrz se zvyraznuje tuéné. Ve zjednodusené Sabloné je nastaven styl
Text-zdkladni + Tucné zvyraznéni nebo Text-zakladni + Kurziva u pfimé citace.

Pro kapitoly a podkapitoly se voli odlisna velikost pisma:

e kapitola (1. uroven) — velikost 16 bod(, tucné
e podkapitola (2. uroven) — velikost 14 bod(, tu¢né
e podkapitola (3. uroven) — velikost 12 b, tu¢né

Normostrana je standardizovand jednotka pro méreni délky textu, ktera se pouzivd
zejména v oblasti literatury, Zurnalistiky a prekladatelstvi. Typograficky je normostrana
definovdna jako strana obsahujici 1 800 znakl véetné mezer (v textovych editorech je
specifikovana jako 30 radkd o 60 Uhozech). Tato definice umozZnuje jednotné hodnoceni



délky textu bez ohledu na formatovani, velikost pisma nebo rozlozeni na strance. V praxi to
znameng3, Ze pokud text o délce 5 400 znakU tvofi tfi normostrany. Po¢tem normostran je
vysokymi Skolami udavan také pozadavek na rozsah kvalifikaéni prace, proto v zdvazném
zaddavacim listu je minimdlni poZadavek na rozsah prace stanoven na 10 000 slov nebo
70 000 znaku, coz je zhruba 39—40 normostran, pritom do rozsahu prace se pocita pouze
zakladni text od Uvodu po zavér prace vcetné.

V navaznosti na definici normostrany se pro absolventské prace doporucuje fadkovani 1,5
nebo o néco mensi. Dobrym kompromisem moze byt fadkovani 1,15-1,3. Radkovani
zakladniho textu by mélo byt jednotné pro cely dokument.

Zakladni text se zarovndva do bloku a nastavi se meziodstavcova mezera 12 bodu, kterd
oddéli odstavce, proto se u prvniho fadku v odstavci nepouziva odsazeni.

Pfi zarovnani textu do bloku Ize pouzit automatické déleni slov, které eliminuje roztahovani
mezer mezi slovy na nékterych fadcich. U nadpist kapitol se doporucuje zarovnani vlevo.
Pro text na stejné Urovni je nutné pouzit jednotné zarovnani.

Strany se Cisluji arabskymi Cislicemi v dolnim okraji vpravo (v zapati). Pfi oboustranném
tisku se Cisla stran sttidaji vpravo a vlevo tak, aby byla pfi rozevieni svazku na vnéjsSich
okrajich stran. Pfi oboustranném tisku by zarovern mély byt na stranach vpravo licha dCisla,
dale je nutné respektovat vnitfni okraj, ktery je 3,5 cm z divodu knizni vazby.

Strany se poéitaji od Uvodnich stran, oviem ¢&islo strany se zobrazuje aZ od kapitoly Uvod,
na které za¢ina hlavni text prace. Pocet stran se tedy po¢itd od titulniho listu 1, potom Uvod
zacina napf. na strané 8 nebo 9 dle poctu listl podékovani nebo stran obsahu. Z dlivodu
zobrazeni Cisel od urcité stranky je ve Wordu potreba text rozdélit na oddily a Cislovani
stran ponechat pouze v poZadovaném oddilu, ktery neni s ostatnimi propojen. Seznam
pfiloh je posledni stranou, na které je uvedeno ¢&islo. Jednotlivé pfilohy prace se necisluiji.
Kazda priloha je oznaceno vhorni ¢asti strany se zarovnani vpravo a tucné
napft. ,Pfiloha 1“.

Text prace musi byt maximalné vstficny vici ¢tendifim, proto je tfeba, aby byl vhodné
roz¢lenén do kapitol, podkapitol a odstavcd. Clenéni textu zajituje nejen prehlednost, ale
zaroven vypovidd o uchopeni logické struktury tématu. V absolventskych pracich se
doporucuje ¢lenéni na maximalné 3 urovné, tzn vyuziti styli Nadpis 1, Nadpis 2 a Nadpis 3.

Odstavec reprezentuje vzdy urcitou myslenku, respektive obsahuje vice vét zabyvajicich se
uréitou véci. Clenéni textu do odstavcl vyplyvd z obsahového €lenéni a subjektivniho
zaméru autora/ky. Doporucéeni k oddéleni odstavcu je uvedeno v Kapitole 8.2.4. Zakladem
textu je véta, ktera by méla byt srozumitelnym a logicky provazanym sdélenim, ktera



obsahuje sloveso vyjimkou je vycet. Pravidla pro grafickou Upravu vyc¢tu zavisi na tom, zda
se jedna o vétny nebo nevétnych charakter vyctu, pfitom typ odrazky vyétu musi byt
jednotny v celé praci (napf. pomlcky nebo jiny typ odrazky), pfipadné muize byt oznacen
pismeny abecedy nebo ¢isly. Ciselné oznaéeni polozek se pouZivd pro naznaceni poradi,
pismena abecedy se hodi pro naznaceni moznosti nebo pro snazsi odkazovani. V ostatnich
pfipadech je vhodné volit odrazky., pro které je ve zjednodusené Sabloné nastaven styl
Text-odrazky prvni/posledni. Pokud vycty predstavuji vétné polozky, zacinaji zpravidla
velkym pismenem a ukoncuji se teckou. Obrazek 31 je ukdzkou vyctu s vétnymi polozkami.

Ugetni profese se v nasledujicich letech pravdépodobné zméni takto:

e  Automatizace stale se opakujicich ikonii. Bude se vice pouzivat automatické uctovani z automaticky
poftizenych dat podle danych vzorct (pfedkontace), vétSina procest bude automaticka a bude vyzadovat

pouze piipadné opravy.

e  Pravdépodobné vymizeni typaii dokladi. Data se z dokladi nebudou ruéné piepisovat, ale budou

se vytézovat automaticky pomoci ptislusného softwaru.

e Utetni jako kontrola. Naplni uéetni profese bude kontrola automatickych procesi, zda doklady byly

spravné snimaci technikou vytézeny.

e  Uketni jako polovi¢ni IT-pracovnik. Ugetni bude muset umét spravné nastavit uéetni systém, dobie
ho znat aumét feSit piipadné problémy. bude tfeba ménit naucené postupy prace, tzn. vice
spolupracovat s IT podporou a orientovat se i v oblasti moznosti ucetnich softwarti (moneymag.cz,
2018).

Obrazek 31 Vycet s vétnymi polozkami
Zdroj:*®

V pripadé nevétnych poloZek vyctu, jednotlivé polozky zacinaji malym pismenem, ukoncuji
se ¢arkou a posledni polozka se ukoncuje te¢kou. Obrazek 32 je ukazkou vyctu nevétnych
polozek.

Cinnost uéetnich poradct, vedeni uéetnictvi a daiiové evidence spada podle Ptilohy ¢. 2 k Zakonu &. 455/1991 Sb.

(zivnostensky zakon) do zivnosti vazané a je tfeba dolozit potfebné vzdélani a délku odborné praxe, a to:

e  vysokoskolské vzdélani a 3 roky praxe v oboru,
e  vyssi odborné vzdélani a 5 let praxe v oboru,
e  stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a 5 let praxe v oboru,

e osv&dceni o rekvalifikaci a 5 let praxe v oboru. (Cesko, 1991 a).

Obrazek 32 Vycet s nevétnymi polozkami
Zdroj:*°

48 \VIRGLOVA, Yveta. Soucasnd ucetni profese a jeji vyzvy se zaméfenim na digitalizaci. Online, absolventska
prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vyssi odbornd skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace,
vzdélavaci program ekonomicko-pravni ¢innost, 18. 6. 2024. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/uciqi7/.
[cit. 2025-08-31]. str. 18
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Hlavni kapitoly a podkapitoly prace se oznacuji Ciselné arabskymi Cislicemi. Kapitoly
a podkapitoly se Cisluji nasledujicim zplUsobem, pfitom Cislovani je vhodné nastavit
u daného stylu jako viceuroviiovy seznam. Za poslednim cislem se nepiSe tecka, ponévadz
nejde o poradové Cislo. Text nadpisu se od Cisla oddéluje mezerou o Sifce nejméné dvou
béZznych mezislovnich mezer. V absolventskych pracich neni vhodné pouZivat podnadpisy
¢tvrté ¢i dokonce paté drovné, ponévad: Cislovani je neprehledné. Je-li tfreba dokument
dale clenit, potom je vhodné tzv. podkapitolu uvést stylem text-zdkladni + Tucné
zvyraznéni, ovSem tato uUroven clenéni uz pochopitelné neni soucasti vygenerovaného
obsahu.

Odkazovani na Cisla kapitol nebo podkapitol prace se provadi napf. v kapitole 2 nebo viz
1.1. Opét plati doporuceni pro jednotné pouziti v celé praci. Obrazek 33 je ukazkou postupu
Cislovani kapitol a podkapitol.

1 Kapitola (1. Uroven, napf. styl nadpis 1)
1.1 Podkapitola (2. Uroven, napt. nadpis 2)
1.2 Podkapitola (2. droven, napf. nadpis 2)
2 Kapitola

2.1 Podkapitola
2.1.1 Podkapitola (3. uroven, napf. nadpis 3)
2.1.2 Podkapitola
2.2 Podkapitola

Obrazek 33 Ukazka cislovani kapitol a podkapitol
Zdroj: vlastni zpracovani

Kapitoly Uvod, Zavér, Seznamy a Pfilohy maiji styl kapitoly jako nadpis 1. Grovné, oviem
necisluji se, proto se doporuduje nastavit si zvlastni styl, ve zjednodusené Sabloné je
k nalezeni styl pod nazvem TEXT-Uvod, zavér, seznamy.

Jeden nebo vice odstavcl tvofi podkapitolu (2. nebo 3. Urovné), vice podkapitol pak
kapitolu (1. droven), kterd postihne celé jedno téma. Naptiklad v absolventské praci
zamérené na Financ¢ni analyzu vybrané spolecnosti mlize byt nazev jedné z kapitol
teoretické ¢asti Metody finan¢ni analyzy a v praktické ¢asti mGze byt nazev jedné z kapitol
predstaveni vybraného podnikatelského subjektu. V absolventské praci zamérené na
podnikdni OSVC miZze byt nazev jedné z kapitol teoretické &asti Zivnostenské podnikani.
Kapitola musi mit vystizny nazev, aby bylo patrné, ¢eho se kapitola tyka. Kapitoly zacinaji
vzdy na nové strance, tato funkcionalita je nastavena ve stylu Nadpis 1.

Obecny navod, jak ¢lenit text, neexistuje, ale je vhodné respektovat, Ze na jedné strance je
potfeba vytvofit alespon jeden odstavec, naopak odstavec o jediné vété neni vhodny,
stejné jako neni vhodné, aby podkapitola byla pfilis stru¢na napt. v rozsahu 1 nebo 3 vét.

Pti Cislovani kapitol a podkapitol ve MS Wordu je idedlni pouZivat rzné drovné nadpisd,
a to styl Nadpis 1, Nadpis 2, Nadpis 3 a styl Text-Uvod, zavér, seznamy, ze kterych je pak
tvoren automaticky vygenerovany obsah. Obsah se generuje v zalozce Reference, vlastni



obsah, respektive ve zjednodusené Sabloné je prednastaven, tedy staci aktualizovat obsah,
celou tabulku.

Typograficky je nepfipustné, aby nadpis zlstal na konci stranky, zatimco text pokracuje na
strance dalsi, nebo na konci stranky zlstala jedna odrazka, pfipadné prvni fadek nového
odstavce, eventualné posledni fadek odstavce je prvnim fadkem na nové strance. Tomu lze
zabranit systémovym feSenim, a to svazat s nasledujicim nebo kontrola osamocenych
radka (format odstavce a nastavit tok textu), tato funkcionalita je implementovana do stylu
Text-zakladni.

Je tfeba zkontrolovat jednoslovné predlozky neslabi¢né (k, s, v, z) i slabicné (o, u)
s nasledujicim slovem, zda nezlstaly na konci fadk(. Podobné je tfeba zkontrolovat, aby
konec radkd nerozdélil slova, ktera k sobé logicky patfi (napf. Karel IV.), nebo data, jméno
a pfijmeni, penéini ¢astky (10 000 K¢), zkratky s Cisly (21 %). K tomu se vyuZziva tzv. pevna
mezera. Ve Wordu se tvofi kldvesovou zkratkou Ctrl + Shift + mezernik. Véta by neméla
zaCinat Cislem nebo datem.

V odborné prdci ekonomického charakteru se nejcastéji pozivaji pro zndzornéni dat
a vysledkl zkoumani tabulky a grafy, obrazky, pfipadné schémata. Vkladat se mohou bud’
do textu (vodorovné na stfed, pfipadné zarovnat doleva), pokud doplfiuji text, nebo do
pfiloh. Rozméry objektl v textu by nemély pfesahnout % (maximalné ) textové stranky,
ovsem v textu by mél byt odkaz na vloZeny objekt, aby byl jasny dlivod pouZiti prislusného
objektu, respektive grafické shrnuti textu. Pokud objekt zabira polovinu nebo celou stranu,
potom je vhodnéjsi umisténi v prilohdch absolventské prace a vtextu uvést odkaz na
prislusnou pfilohu.

Styl vSech tabulek a grafii by mél byt napfri¢ celou praci jednotny, napft. titulky, velikost
pisma, horizontdlni zarovnani. K systematickému dodrzeni jednotného grafického designu
slouzi styly pro titulky (Text-titulek obrazek, Text-titulek tabulka,graf) a styl Text-do tabulky.
Pod kazdym objektem (grafem, tabulkou, obrazkem) musi byt doplnén zdroj, ktery musi byt
uveden jednotnym citaénim stylem, ktery je pouzivan i pro text, citacni styly jsou detailné
zpracovany v Kapitole 4. Pokud je pfislusny objekt vystupem vlastni tvorby, potom se oznaci
zdroj jako vlastni zpracovani. V pfipadné vyuziti firemnich dat je nutné uvést napf. vlastni
zpracovani svyuzitim internich dat nebo vlastni zpracovani svyuzitim MS Excel
(napf. Google Formulare, Survio).

Tabulka je umisténa horizontdlné na stfed stranky nebo zarovnana na levy okraj, volba
zavisi na obsahu dané stranky. Vyska radk( ma byt v celé tabulce stejna. VSechny bunky
v tabulce jsou zarovnany svisle (vertikdlné) na stfed a horizontalné zpravidla na stfed, vyjma
legendy prvniho sloupce. Souvisly text pred tabulkou a za tabulkou se oddéluje mezerami
pred aza 12 bodl, zminéné meziodstavcové mezery jsou soucasti stylu Text-zakladni.

50 Umisténi zavisi na konkrétni situaci, ale opét je vhodné dodrzet jednotny styl v celé praci.



Jednotky mohou byt uvedeny v nazvu tabulky nebo jako poznamka pod tabulkou,
respektive zdrojem. Obrazky 34— 37zobrazuji ukazky formatovani tabulky.

Titulek

Kazda tabulka musi byt ocislovana a pojmenovana. Nazev tabulky by mél stru¢né a vystizné
vyjadrit obsah tabulky, nemél by pfesahnout Sitku tabulky, v ptfipadé dlouhého nadpisu je
nutné ho logicky rozdélit do dvou radkl. Titulek je nad tabulkou a zarovnany vlevo,
respektive na levy okraj tabulky. Mezi titulkem a tabulkou se doporucuje mezera o velikosti
3—-4 bod. Pro &islovani tabulek je vhodné si nastavit titulek, a to v zaloZce reference, vlozit
titulek, novy titulek, ktery zabezpeci automatické Cislovani tabulek a slouzi k vygenerovani
seznamu tabulek. Ke grafickému formatovani se pouzivd styl Text-titulek tabulka, graf
s velikosti pisma 11 bod(l, ktery je soucdsti zjednodusSené Sablony. Titulek tabulky
neobsahuje slovo prehled, ponévadZ tabulka je pfehlednym zobrazenim sledovanych
udaju.

Zdroj

Pod kazdou tabulkou musi byt uveden zdroj, napf. vlastni konstrukce ¢i zpracovani,
pfipadné pfrislusny knizni nebo internetovy zdroj v souladu s vybranym citaénim stylem
v praci. Velikost pisma pro uvadéni zdroje je vhodna 10 bodd, mezery pred odstavcem
0 bod( nebo 3 b, za odstavcem 12 b a fadkovani 1,5. Pro efektivni a jednotné pouZiti v celé
praci je nastaven styl Text-zdroj pod objektem.

Text je zarovnan k levému okraji tabulky a nesmi presahovat Sitku tabulky, respektive se
pouziva zdroj dle jednotného cita¢niho stylu. Pfipadnd pozndmka pod tabulkou kondi
teckou, na rozdil od zdroje.

Poznamka

Poznamka ve formé véty se zakonduje teckou, za nevétnou poznamkou se tecka nepise.
Text pozndmky by nemél presahovat Sitku tabulky. Zvlastni poznamky, které obsahuji
vysvétlujici text k udajim uvedenym v tabulce, se uvadéji pod tabulkou za obecnou
poznamkou. Stejné jako text obecné poznamky, ani text zvlastni poznamky by nemél
presahovat Sitku tabulky. Zvlastni pozndmky k udajim v tabulce se oznacuji malymi
pismeny abecedy, Ciselné nebo jinymi grafickymi prvky. Abecedni oznaceni je preferovano
z divodu mozné zdmény s pozndmkami pod ¢arou.

Ohraniceni

V tabulce musi byt ohrani¢ené vSechny fadky a sloupce tenkou carou. Soucasné trendy
grafického designu praci pro oddéleni zahlavi pouzivaji barevny podklad, vhodné je Sedé
zabarveni z divodu vyssich naklad( na barevny tisk prace. Podobna pravidla plati i pro
pfipadny souctovy fadek. Znakem kvalitniho grafického zpracovani je dodrzeni jednotného
designu v celé praci.

Pismo

Pro text v tabulce je vhodné zvolit Fadkovani jednoduché a nepouzivat mezery pred a za
odstavcem. Font pisma je moZné ponechat stejny jako v zakladnim textu nebo je mozné
pouzit bezpatkové pismo, zejména obsahuje-li tabulka ciselné uUdaje. Velikost pisma
v tabulce maze byt mensi o2-4 body, neZ je velikost pisma vzakladnim textu za
predpokladu zachovani ¢itelnosti.



Sloupce a radky

PFi konstrukci tabulky je tfeba rozhodnout o strukture radkd a sloupct tak, aby byla
respektovdna prehlednost, proto pocet radkl je vétsi nez pocet sloupcl. Levy sloupec
tabulky (legendu) je nutné zarovnat doleva a odsadit od levého ohranic¢eni. Nazvy sloupcl
(zahlavi) se pisi s velkym pocatecnim pismenem, nazvy podsloupct u sloZzeného zahlavi se
pisi malymi pismeny. Sloupce slofeného zdhlavi jsou stejné Siroké. Ciselné hodnoty
v tabulce je nutné fadové zarovnat. Pokud v nékteré burice tabulky chybi Udaj, potom se
piSe pomlcka, kterd se zarovna na stred buriky.

Tabulka 1 Vykazovaci povinnost dle kategorizace ricetnich jednotek

Typ Gcetni jednothky

Povinnost sestavovat vykaz
CFaVK

Sestaven vyrofni zpravy

Zphsoby zveiejnéni

Mikro Géetni jednotka

MNe

MNe

Pouze rozvahu

Mald déetni jednotka

V pfipadé povinnosti

Za wurtitych okolnosti

Pouze rozvahu v pfipadé

auditu ano ano nepovinného auditu
. e W rozsahu ovéfeném
Stredni ucetni jednotka Ano Ano _
auditorem
f e V rozsahu ov&feném
velkd uéetni jednotka Ano Ano

auditorem

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [3, str. 23]

Obrazek 34 Ukazka prace s tabulkou v teoretické casti prace
Zdroj: >*

Pod tabulkou ndsleduje komentaf, ktery vysvétluje obsah tabulky (min. na 2 radky). Za
tabulkou muzZe nasledovat graf, ktery transparentnéji dokresluje udaje a v textu je nutné
se odkazat k prislusné tabulce.

Tabulka 1 DileZitost jednotlivich aspekti dle viech respondentii

o Hodnoceni Pri’lmémé'

1 2 3 a4 L hodnoceni
Znacka 22 19 40 30 2 2,857
Cena 4 3 30 48 34 3,882
SloZeni g 17 34 36 24 3,425
Slewy/vyhodna baleni 5] 14 36 45 18 3,462
Certifikaty 19 29 41 23 7 2,748
Vzhled obalu 30 28 42 12 7 2,479

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzZitim MS Excel

Obrazek 35 Ukazka 1 prace s tabulkou se slozenym zahlavim v praktické casti
Zdroj: *?

51 OSTRA, Eligka. Finanéni analyza AGRO Rozstdni, druZstvo. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vyssi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 14. 6. 2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/owkayx/. [cit. 2025-08-31].
str. 13

52 HERINKOVA, Klara. UdrZitelnost v kosmetickém primyslu. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vysSi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 10. 6. 2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/ailggb/. [cit. 2025-08-31].
str. 41
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Tabulka & Objem poskytnuté lékaiské péte dle lékafskych odbornost v K& v letech 20152018

Stadinm Klinicki onkologie Chirurgie Radiaéni onkologie
nemoci
celkem primér celkem primér celkem primér
Stadinm I 7224 734 1328 79028 817 14 527 53041 634 9730
Stadium II. 22371051 4199 141 450 052 26 549 63 925 090 12373
Stadium IIL. 502253535 §787 343339224 60 451 71 361 387 12 520
Stadinm IV. 43 §79 731 18 636 51624 199 21950 26 861 874 11421

Zdroj: vlastni zpracovani*?

Obrazek 36 Ukazka 2 prace s tabulkou se slozenym zahlavim v praktické casti
Zdroj:>

Pokud je v tabulce zobrazen vyvoj napf. néjakého ukazatele za urcité obdobi, potom do
titulku tabulky i grafu je nutné uvést sledované obdobi a jednotky.

Tabulka 40 Ukazatelé rentability v roce 2021-2022 v %

Ukazatel v % 2021 2022
ROA 1,19 6,35
ROE 1,19 7,28
ROS 4,00 15,59
ROCE 1,29 19,80

Zdroy: vlastni zpracovani s vyuzitim [9]

Z nize uvedeného grafu je patrné riist viech ukazatel rentability v roce 2022 zptisobeny

meziro¢nim nartistem vysledku hospodateni po zdanéni (EAT) o 563 %.

Graf 29 Ukazatelé rentability v obdobi 2017-2022 v %
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00
2017 2018 20158 2020 2021 2022

s ROA ROE ROS  eempBOCE
Zdroy: vlastni zpracovani s vyuzitim MS Excel [9]

Obrazek 37 Ukazka prace s tabulkou a grafem
Zdroj:>*

53 PAGACOVA, lJitka. Ekonomické aspekty prevence se zaméfenim na vybrané onkologické onemocnéni.
Online, absolventska prace. In: Theses.cz, Obchodni akademie a vyssi odborna skola Brno, Kotlarska,
pfispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-pravni cinnost, 18. 6. 2023. Dostupné z:
https://theses.cz/auth/id/w2bvrx/. [cit. 2025-08-31]. str. 44

54 OSTRA, Eligka. Financni analyza AGRO Rozstdni, druZstvo. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vysSi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 14. 6. 2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/owkayx/. [cit. 2025-08-31].
str. 69
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8.4.2 Grafy

Grafy se vkladaji podobné jako tabulky. ZplUsob oznacovani, format titulk( a popisk( pod
grafem by mél byt konzistentni s Upravou tabulek. Pokud ma graf prispét k lepSimu
pochopeni textu a ma byt vhodnym vizualnim nastrojem, potom je dulezity vybér typu
grafu, napf. sloupcovy nebo sklddany sloupcovy, spojnicovy, vysecovy. Kazdy graf musi mit
jasné popsané osy a legendu. Grafy musi byt pojmenované a olislované, aby i bez
samotného textu prace bylo jasné, jaké informace obsahuje, musi byt ozdrojované
v souladu s vybranym cita¢nim stylem v praci. Pokud graf nezachycuje vSechny informace,
potom je tfeba poskytnout i tabulku s potfebnymi daty. Nazev grafu (titulek) se obvykle
uvadi nahore, zarovnava se s okrajem grafu, pozor na dva ndzvy, tzn. nelze vloZit nazev pfi
tvorbé grafu v MS Excelu. Obrazek 38 je ukdzkou préace s grafem.

Pro Cislovani grafi je vhodné si nastavit titulek v zaloZce reference, vloZit titulek, novy
titulek, ktery zabezpecdi automatické ¢islovani graft a slouzi k vygenerovani seznamu grafa.

Titulek mUzZe byt zarovnan na levy okraj grafu, potom je vhodnéjsi dat ohraniceni grafu
nevyraznou Carou. Nasledoval by komentar ke grafu. V textu by mél byt odkaz na pfislusny
graf. Pokud je v grafu zobrazen vyvoj napf. aktiv, dlouhodobého majetku a obézného
majetku za urcité obdobi, potom je nutné do titulku grafu uvést sledované obdobi.

Do titulku grafu neobsahuje slovo vyvoj, ponévadz zobrazeni vyvoje ve sledovanych letech
je podstata grafu. Jednotky mohou byt uvedeny v ndzvu grafu nebo jako poznamka pod
grafem. Nasledoval by komentar ke grafu. V textu by mél byt odkaz na pfislusny graf.

Graf 1 Viha sektorii v NASDAQ Composite

= Technologi
1,36% 0,66% ,— 0,43% 0.24% echnologie

571% il = Spotfebni sluZby
5,84% Zdravotni péde

6,30% ’ « Priimys|

Spotfebni zhodi
49,42% .
Finance
10,24%
» Telekomunikace
w Litility
= Ropa & plyn
19,75% pa SR
n Materidly

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim*

Obrazek 38 Ukazka prace s grafem
Zdroj: >

8.4.3 Obrazky

Obrazky, schémata, diagramy a jiné objekty se vkladaji obdobné jako grafy a tabulky.
Oznacuji se a Cisluji obdobnym zpisobem.

55 MINARIKOVA, B. Investovdni na americké burze Online, absolventska prace. In: Theses.cz, Obchodni
akademie a vys$si odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkova organizace, vzdélavaci program ekonomicko-
pravni ¢innost, 14. 6. 2022. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/3kx9vw/. [cit. 2025-08-31]. str. 23
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Nazev se uvadi pod objekt, tu¢né s pismem o velikost 8—10 bodu. Zdroj se uvadi v souladu
svybranym citaénim stylem v praci. Obrdazek 39 je ukdzkou prace s obrazkem
v absolventské praci. Nasledoval by komentar k uvedenému obrazku na minimadlné 2 radky
a odkaz v textu na komentovany obrdazek.

g

CIRKULARNI
EKONOMIKA

&
Q’,

S 2
oo, "

LINEARNI EKONOMIKA

m

Obrazek 1 Komparace cirkularni a linearni ekonomiky
Zdroj:2

Obrazek 39 Ukazka prace s obrazkem
Zdroj: %

8.4.4 Rovnice

Matematické rovnice se v textu prace zpravidla umistuji na samostatny radek, pokud je na
né v textu odkazovano, potom je nutné rovnice Cislovat. Pro psani rovnic je vhodné pouzit
v zaloZce voZeni rovnice a vloZit novou rovnici. Rovnice se umistuje na stfed, Cislo rovnice
na stejném radku do zavorek vpravo a rovnici je nutné ozdrojovat, pokud v teoretické ¢asti
bylo ¢erpano ze zdroja. Nasledujici ukazka je z teoretické ¢asti prace zamérené na financni
analyzu. Text prace by obsahoval komentar k rovnici, zaroven by méla byt vysvétlena
zkratka EBIT a pouziti této kategorie zisku.

EBIT

Rentabilita celkového kapitilu (ROA) = htiva celkem

8.4.5 Vkladani objektl do pfiloh

Do souboru priloh se umistuji velké objekty, tj. A4 a vétsi, které je pak mozné skladat,
a objekty netypické (dokumentacni fotografie nalepené napf. na kartonu). V pfilohach se
dodrZuji okraje stejné jako v textu dokumentu. Soubor pfiloh mizeme bud spole¢né s praci
vyvazat, nebo ulozit do , kapsy” na vnitfni strané zadni desky prace.

5 HERINKOVA, Klara. UdrZitelnost v kosmetickém primyslu. Online, absolventska prace. In: Theses.cz,
Obchodni akademie a vysSi odborna skola Brno, Kotlarska, prispévkovd organizace, vzdélavaci program
ekonomicko-pravni ¢innost, 10. 6. 2023. Dostupné z: https://theses.cz/auth/id/ailggb/. [cit. 2025-08-31].
str. 10

57 RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 7., aktualizované vyddni, metody,
ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2. str. 66
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PFi psani absolventské prace je nutné vidy dodrZovat zdkladni typografickd pravidla, ktera
maji nejen esteticky, ale i vyznamovy dopad na celou prdci.

Pokud narazite na text, slovo nebo symbol, u kterych nevite, jak se spravné maji napsat,
potom je dobré se drzet zlatého pravidla typografie, a to nejdulezitéjsi je jednotnost
v celém textu préce.

Typografie je jiz vice nez pét set let stard a stdle rozvijend nauka o sazbé a Upravé tiskovin.
UZ od vynalezu knihtisku se zacala formulovat prvni pravidla o tom, jak by texty mély
spravné vypadat. Typografickd pravidla, ve kterych se nejcastéji chybuje, jsou shrnuta
v ndsledujicim textu.

Interpunkéni znaménka cleni text. V Cestiné plati obecné pravidlo, Ze se interpunkéni
znaménka (kromé pomlcky) ptipojuji k predchdzejicimu slovu tésné bez mezery, ovsem
z tohoto obecného pravidla, viak existuji vyjimky.

Tecka, ¢arka, dvojtecka, stfednik, vykiicnik, otaznik

Tecka, ¢arka, dvojtecka, strednik, vykricnik, otaznik se pfipojuji k pfedchdazejicimu slovu,
zkratce, znacce, znaku nebo cislu bez mezery, ovSem za nimi nasleduje mezera. Na konci
véty se piSe pouze jedna tecka, i kdyZ véta konci fadovou cislovkou zapsanou Cislici nebo
zkratkou s te¢kou nebo véta konci tfemi teckami nebo véta konci nazvem s otaznikem nebo
vykFiénikem. Na obrdzku 40 je ukazka nejéastéjsiho poruseni pravidla, a to je vynechani
mezery nebo zapis mezery nejen za, ale i pred interpunkéni znaménko.

Podstatou jevu, ktery nazyvame povoden, je

piekroceni mnoZstvi vody, které jsou feky schopny \/
odvadét.

Podstatou jevu,ktery nazyvame povoden,je

prekroceni mnoZstvi vody, které jsou feky schopny X
odvadét.

Podstatou jevu , ktery nazyvame povoder | je

prekroceni mnoZstvi vody , které jsou feky schopny X
odvadét.

Obrazek 40 Ukazka pouziti interpunkcénich znamének
Zdroj:°®

58 DURCAK, Pavel. Typografickd pravidla. Online. In: NaPoéitaéi.cz. 27. 7. 2018. Dostupné z: https://www.na
pocitaci.cz/33/typograficka-pravidla-unigueidgOkE4ANvrWuNY54vrLeM676nSxPa8k1rvWcEWLDBR 98/. [cit.
2025-08-31].
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U psani dvojtecek zavisi na presném vyznamu. Obrazek 41 predstavuje riizné zplsoby
psani dvojtecek ve vyznamové kontextu.

pomér fedéni 3:2 \/ zapas skoncil 2:0 \/
pomér fedéni 3:2 X zapas skoncil 2: 0 X
mapa 1:25000 \/ akce zacdind ve 12:30 \/

mapa 1:25 000

x

akcezaclindve12:30 X

Obrazek 41 Ukazka pouziti dvojtecky
Zdroj:>®

Zavorky a uvozovky

Zavorky, které se zpravidla vyuzivaji v absolventskych pracich, jsou kulaté (), hranaté [].
Zavorky se davaji tésné ke slovim nebo vétam, tzn. mezera se piSe pred oteviraci zavorkou
a za zaviraci zavorkou. Za oteviraci a pred zaviraci zavorkou se mezera nepiSe. Pokud je za
zaviraci zavorkou interpunkéni znaménko, napt. tec¢ka na konci véty, potom se za zaviraci
zavorkou nepiSe mezera. Obrazek 42 poukazuje na spravnost pouziti zavorek a uvozovek.

Zmenseni pratoénosti koryta (napf. ucpanim \/
mostnich otvort) je jednou z &astych pficin povodni.

Zmenseni prato¢nosti koryta ( napf. ucpanim
mostnich otvor( ) je jednou z ¢astych pficin povodni.

Zmifime jesté stolety pritok (stoletou vodu), ktery
pfedstavuje prutok dlouhodobé dosaZeny nebo \/
prekroceny jednou za sto let.

Zminme jesté stolety pritok (stoletou vodu) , ktery
predstavuje prutok dlouhodobé dosaZeny nebo X
prekroceny jednou za sto let.

Celkovy vypar ze zemského povrchu do atmosféry se v
nazyva ,evapotranspirace”.

Jako prevence vyliti fek z bfehd se buduji ochranna ‘/
opatieni (bfehové hraze, nadrZe, poldry).

Dle vyhlasky se inundaénim tizemim rozumi ,,izemi,
které je zaplavovano pfi pratocich pfesahujicich \/
kapacitu koryta vodniho toku®.

,Inundaénim Gzemim se rozumi Gizemi, které je
zaplavovano pfi prutocich pfesahujicich kapacitu X
koryta vodniho toku.“

Obrazek 42 Ukazka pouziti uvozovek a zavorek
Zdroj:5°

Do cesky psaného textu je nutné pouZit ceské uvozovky. Ty dolni se vytvofi klavesovou
zkratkou Alt + 0132, horni zmacknutim kladvesovou zkratkou Alt + 0147. Ceské uvozovky
maji mit tvar 99 a 66, tedy , nebo “.

59 DURCAK, Pavel. Typografickd pravidla. Online. In: NaPo¢itaci.cz. 27. 7. 2018. Dostupné z: https://www.na
pocitaci.cz/33/typograficka-pravidla-uniqueidgOKE4ANvIWuNY54vrLeM676nSxPa8k1rvWcEWLDBR 98/. [cit.
2025-08-31].
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Spojovnik a pomlcka, lomitko

Pfedné je nutné rozliSit kratky a dlouhy spojovnik a pomlcku. Spojovnik na rozdil od
pomlcky neni interpunkéni znaménko, proto se pfi psani spojovniku uplatiuji jina pravidla.
Spojovnik je kratsi nez pomlcka. Obrazek 43 zobrazuje pouziti spojovniku a pomlcky.

spojovnik (-) x pomicka (-)

Ji tam byl — pfijel zfejmé diive. v/ otevieno 8-16 hodin
Jiz tam byl-pfijel zfejmé drive. X otevieno SBLG hodin
vlak Opava—Ostrava \/ chcete-li
vlak Opava — Ostrava X |cheete - i
v letech 1995-2002 v

cesko-rusky slovnik

5 —
v letech 1995 — 2002 X ¢esko - rusky slovnik

Frydek-Mistek v’ Praha — Staré mésto

Frydek - Mistek L.
Praha-Staré mésto

X (X A% Nx <

Ostrava-Poruba

Ostrava - Poruba x

Obrazek 43 Ukazka pouziti spojovniku a pomlicky
Zdroj:5!

Lomitko se pouzivd pro zapis jednotek, zlomkl, naznaceni alternativ nebo pti zapisu
rGznych oznaceni. Pokud jsou vyrazy oddélené lomitkem, potom se mezera pred a za
lomitko nepiSe. Vyraz 130 km/h nemUze byt rozdélen do dvou fadka. Jedna-li o viceslovny
vyraz, potom se pred a za lomitko piSe mezera. Obrazek 44 obsahuje ukazku pouziti

50 Ké&/ks
130 km/h
pan/pani
$kolni rok 2024/2025
firma nabizi sluzby finance / auditing / dané

Obrazek 44 Ukazka poutziti lomitka
Zdroj: vlastni zpracovani

8.5.2 Znaky a znacky

Jednd se o znacky jednotek, matematické znaky, méritko, skdre, procento a promile,
paragraf.

Znacky jednotek se pisi za ¢iselny Udaj a oddéluji se od n&j mezerou. Cislo i zna¢ka musi
stat na stejném radku, napr. 100 kg.

61 DURCAK, Pavel. Typografickd pravidla. Online. In: NaPoéitaci.cz. 27. 7. 2018. Dostupné z: https://www.na
pocitaci.cz/33/typograficka-pravidla-unigueidgOkE4ANvrWuNY54vrLeM676nSxPa8k1rvWcEWLDBR 98/. [cit.
2025-08-31].
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Matematické znaky se oddéluji z obou stran mezerami. Pokud ovSem znamena nasobek,
potom se piSe bez mezery. Pro zapis znaku ndsobeni se pouZiva kldvesova zkratka
Alt + 0215, pro zapis matematického minus se pouzivd klavesova zkratka Alt + 8722.
Obrazek 45 je ukdzkou pouziti matematickych znakda.

10 -2 =8, chybné 10-2=8
2x4=8,chybné2x4=8nebo2*4=8
dvakrat nebo 2krat nebo 2x, chybné dva krat nebo 2 krat nebo 2 x
Bylo jasno 18 °C, polojasno. Chybné Bylo jasno 18° C polojasno.

Obrazek 45 Ukazka pouziti matematickych znakt
Zdroj: vlastni zpracovani

Paragraf

Znak paragraf se piSe pred cislo/a oznacujici urcity paragraf/y. Z obou stran se oddéluje
mezerou. | v pripadé odkazu na vice paragrafil se vidy uvadi pouze jeden znak. Znak
paragraf a Cislo musi stat na stejném radku. Pokud neodkazujeme na konkrétni paragraf/y,
pouzije se v textu slovni vyjadfeni. Klavesova zkratka pro psani paragrafu je Alt + 21.
Obrazek 46 je ukazkou poufZiti paragrafu.

§21
§ 6-10 zakona €. 586/1992 Sb. nebo § 6 az 10 zdkona ¢. 586/1992 Sb.
podle § 7 odst. 1 pism. c) zdkona ¢. 586/1992 Sh.

Obrazek 46 Ukazka pouziti paragrafu
Zdroj: vlastni zpracovani

Procento a promile
Mezi ¢islem a znakem procent nebo promile se piSe mezera, s vyjimkou, kdy je ve vyznamu
pfidavného jména. Cislo a znak pro procenta nebo promile musi stat na stejném radku.

Dostal slevu 20 %. chybné Dostal slevu 20%.
Pfipravil 20%. chybné Ptipravil 20 %.
20 % = dvacet procent
20% = dvacetiprocentni
%o znak promile

Obrazek 47 Ukazka pouziti procenta a promile
Zdroj: vlastni zpracovani



Psani Cisel se Fidi pravidly ¢eského pravopisu. Tabulka 11 obsahuje casté chyby pfi psani

Cisel v absolventskych pracich.

7 vrs

Tabulka 11 Pravidla pro psani Cislic a Cislovek

Pravidlo

Datum

Spravny tvar Chybny zapis

15. 6. 2024 (v textu vZdy vzestupné) 15.6.2024
15.06.2024 15. 06. 2024
2024-06-15 nepouziva se pomlcka

Datum na zacatku véty

Ceska republika vstoupila do Evropské
unie 1. kvétna 2004.

Dne 1. kvétna 2004 Ceska republika
vstoupila do Evropskeé unie.

1. kvétna 2004 Ceska republika
vstoupila do Evropské unie.

Desetinna Cisla 1,50 1.50
12 800 €, 12 800 EUR
(vhodné psat jednotné v textu
s mezerou, i kdyZ bude ¢ast 1 200 €) 12800 €
b3 I |k ’ h v v vI .r
Pen&ini castky Cislav tabuv ’ac se pisi vzdy oddéluji
rady mezerou.
1200300 K, i v pra se vitinoy 1,200300 Ke
LIRS G ale v praxt 1 200 300,-
pouZiva prvni varianta
Letopocty 2025 2025
Jednoslovné vyrazy l4denni 14ti-denni, 14tidenni
slozené z Cislic 24karatové 24-karatové

Namisto sazby dané z pfijmU0 ve vysi
19 %, byla zavedena 21% sazba.

Namisto sazby dané z prijm0 ve vysi
19%, byla zavedena 21-ti % sazba.

{o/ o ¢
Psani %, %o a znacek 20 ha 20ha
CO; CO2
1/3 nebo % 1/3
% nebo % 1/2
Zlomky
4 2/3 nebo 4% 4%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pouzivani zkratek v textu je rozsifené, ovsem je nutné zkratku uvést do seznamu pouZitych
zkratek, kde je vysvétlen vyznam zkratky. Jelikoz nékterd slova jsou pfilis dlouha, néktera
se v textu objevuji vicekrat, tak je staci rozepsat jen jednou. Vétsina zkratek je dokonce tak
zazitd, Ze se vlastné ani nikdy nerozepisuji. Zkracené slovo vétsinou konci teckou a véta pak



pokracuje dale malym pismenem, pokud zkratka nestoji na konci véty. V kvalifika¢ni praci
neni vhodné pfilis vyuZivat atd., apod. na konci véty. Obrazek 48 uvadi bézné zkratky.

pf., napt., atp., atd., apod., tzv., tzn., popft., vs., pf., mj,, tj., aj., mil., mld., bil., ml., jr.,

st., srov., lat., zvl., spol. s r. 0., a. s., tel., pt. n. |., r., C., srov., cca, fce, ...

Obrazek 48 Priklady nejbéznéji pouzivanych zkratek
Zdroj: vlastni zpracovani

Zkratky tvorené z pocatecnich pismen viceslovnych ndzvl se pisi velkymi pismeny, napf.
CR, EU, MMF (IMF).



Kapitola obsahuje doporucéeni pro psani absolventské prace, cilem je vytvofit privodce
zejména pro studujici, pro které je kvalifikani prace prvnich rozsahlejSim autorskym
textem.

Smyslem odborného textu je predat relevantni informace a tomuto cili musi byt
prizplsoben jazyk. Pfi psani AP se pouziva odborny styl, je tfeba pouzivat odborné pojmy
Odborné texty by mély vychazet z relevantnich provérenych zdroj(i, které jsou doloZzené
vyzkumem, autor/ka respektuje objektivni pFistup k problematice pomoci logickych
argument( a dakaz(.

NepouZivaji se citové zabarvené vyrazy, ponévadZ znemoznuji konstruktivni kritiku
vysledk(l. NepouZivd se popularné odborny styl, neobraci se na ¢tendre, nekladou se
fecnické otazky, aby bylo umozinéno c¢tendfi plynulé cteni. Vyvarovat v textu slov typu
fantastické, ponévadz Ize tézko méfit miru fantasti¢nosti. Obecné se vyvarovat expresivnim

vyrazim nebo vyrazdm jako trochu, velmi, viceméné, velmi, ponévadz jejich pouziti vytvafri
pouze bezdécnou slovni vatu.

Odborny text je psany spisovnou cestinou, ktera se vyznacuje specifickym slovosledem.
»Podle jazykovédcu je hlavnim principem ceského slovosledu rozdéleni véty na vychodisko
(téma) a jddro (réma).“®? Obréazek 49 zobrazuje uspofadani vétnych &lenl v éeské vété.

konatel » podminka » das » piicina » zetel »  lgel  —
zpusob » mira »  méiitko » zastoupeni » doprovod misto F—>»
prostiedek P rozdil P odkud P kudy P adresat »  pivod —»
(pl"frf'?}? tpi)?gdsmét) Y o kam P vysledek

Obrazek 49 Systémové usporadani vybranych vétnych élenti v éeské vété
Zdroj: 5364

Odborny text mohou ozZivit pfimé citace, ovSem jejich mira vyuzZiti je omezena, jedna-li se
o autorsky text. Pro psani odborného textu pouziva neutralni osoby, napt. graf zobrazuje,

62 KOUBA, Vojtéch a KUCEROVA, Andrea. Jak napsat kvalifikacni prdci. Praha: ©Vysoka $kola ekonomicka
v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2024. ISBN 978-80-245-2522-8. str. 60

6 PANEVOVA, Jarmila a SGALL, Petr. Jak psdt a jak nepsat cesky 2. vydani. Praha: Karolinum, 2014. ISBN: 978-
80-246-2505-8. str. 110

6 KOUBA, Vojtéch a KUCEROVA, Andrea. Jak napsat kvalifikacni prdci. Praha: ©Vysoka $kola ekonomicka
v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2024. ISBN 978-80-245-2522-8. str. 60



v prfedchozi ¢asti bylo analyzovano. V prvni osobé je naopak vhodné stylizovat Uvod a zavér.
PFi psani souvéti je tfeba sledovat srozumitelnost textu, formulovat véty presné a spravné
pouzivat interpunkci.

Obrazek 50 zobrazuje ukdzky spravného pouziti autorského singuldru, ktery se pouZziva
zpravidla v ivodu a zavéru.

Uvadim ¢lenéni, které povaZuji za nejvhodnéjsi. CHYBNE
Uvadim ¢lenéni, ktera ja povazuji za nejvhodnéjsi.

Obrazek 50 Pouziti autorského singularu v textu prace
Zdroj:%

Obrazek 51 zobrazuje neosobni vyjadiovani, ktery vyuziva vyjadieni pomoci slozeného
pasiva (sloveso byt a pficesti trpné) nebo pasiva zvratného, tj. pfidanim zvratného zdjmena
se k ¢innému tvaru slovesa.

V praci je feSena problematika z pohledu...
Autor v prdci fesi...

Kapitola je vénovana...

Vzhledem k danému tématu byly vypustény
skutecnosti o...

Na zakladé uvedenych podrobnosti by mély byt
dlsledky dobfe znamy.

Lze pfedpoklddat pozvolny vyvoj v dané oblasti...

Obvykle se ma za to, Ze uvedené pfipady...
VSeobecné se predpoklada...
Obecné se soudi...

Obrazek 51 Poutziti neosobniho vyjadieni v textu prace
Zdroj:%®

Text prace musi byt napsany gramaticky spravné, proto je nutné provadét dislednou
kontrolu nebo vyuzit kontrolu pravopisu prostfednictvim pokrocilych funkci textového
editoru nebo internetovych jazykovych pfiruéek.®’

V nasledujicim textu je vybrano nékolik problémovych oblasti, které se v absolventskych
pracich chybné pouzivaji.

Vlastni jména
V odborném textu se nepouzivaji akademické a jiné tituly, ani zdvofilostni oznaceni,
ponévadz nikdy neni mozné dohledat vSechny tituly a funkce zminované osoby, navic by

6 PEPRNICKOVA, Mariana; PETERA, Petr a RUDOLFOVA, Lucie. Metodologie kvalifikacni prdce. Praha:
©Vysoka skola ekonomicka v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2020. ISBN 978-80-245-2332-3. str. 48

66 Tamtéz

67 JAZYKOVA PORADNA UJC AV CR. Internetovd jazykovd prirucka. Online. Praha: Ustav pro jazyk cesky,
Akademie véd Ceské republiky, © 2008-2024. Dostupné z. http://prirucka.ujc.cas.cz. [cit. 2025-08-31].



http://prirucka.ujc.cas.cz/

mohla vzniknout nerovnost mezi zmifovanymi osobami, proto je vhodnéjsi zachovat
princip rovnosti a pouzivat pouze jméno a pfijmeni citovanych autor(/ek.%®

Prechylovani a gender

psanim vlastnich jmen je spojena také aktualni problematika pfechylovani Zenskych jmen.
Je vhodné poutzit pfijmeni zejména zahrani¢nich autorek v origindlnim znéni a byt v celém
textu prace konzistentni, coz odstrani problémy v pfipadé nespravného pouZiti pfi citaci.

Zpodstatnéla jména

Zpodstatnéld jména mohou prispét ke zestru¢néni vyjadreni, ovsem neni vhodné je pfilis
Casto pouzivat, ponévadz neplsobi odborné. Nebo neobratné jako napfiklad novotvar
myleni se, pfitom existuje bézny vyraz omyl.°

Stupniovani pridavnych jmen

V odborném textu je tfeba se vyvarovat superlativ, ponévadz jejich pouziti je nutné obhdjit.
Nékdy se neobratné pouZivaji, napf. nespravné je pouzivat dvoji zplsob vyjadieni vyssi miry
produktivné;jsi nebo vice produktivni nebo vice produktivnéjsi, vyjadfuje dvakrat totéz.

Zajmeno jenZ

Pti sklonovani zajmena jenz je tfeba sledovat nejen pad, ale také rod podstatného jména,
k némuz se zajmeno vztahuje. Protoze s pouzitim zajmena je spojeno mnoizstvi chyb
v absolventskych pracich, je vhodnéjsi vyuzivat vztazného zajmena ktery.

Zajmeno svuj

V absolventskych pracich pouzivani zvratného pfivlastiiovaciho zajmena sv(j pfindsi chyby
a mnohdy i zplUsobi desinterpretace. Napf. chybné uplatnéni ve vété ,Nikde neexistuji
dikazy, Ze by akéni vybor néjakého Elena vylouéil pro své ndzory”.”’ Pokud odborny text
zacne slovy: ,,Cilem mé absolventské prdci je...“, jde o formulaéni neobratnost a je dobré se
vyvarovat.

Cas a rod sloves
Z divodu srozumitelnosti textu je nutné presné pracovat s ¢asovymi udaji, tedy rozliSovat
pfitomnost a budoucnost.

,Podle vysledki S&itdni lidu, domd a byti 2021 Zilo ~ »Ve Frydku-Mistku Zije priblizné 50 000 obyvatel” je

ve Frydku-Mistku 53 698 obyvatel.” (CSU, 2023) pfijatelné, pokud je zfejmé, Ze nejde o presné Cislo
a dané mésto neni predmétem zkoumani....

Obrazek 52 Pouziti vhodného slovesného casu
Zdroj:"!

8 JAZYKOVA PORADNA UIC AV CR. Internetovd jazykovd prirucka. Online. Praha: Ustav pro jazyk cesky,
Akademie véd Ceské republiky, © 2008-2024. Dostupné z. http://prirucka.ujc.cas.cz. [cit. 2025-08-31].

9 KOUBA, Vojtéch a KUCEROVA, Andrea. Jak napsat kvalifikacni prdci. Praha: ©Vysoka $kola ekonomicka
v Praze, Nakladatelstvi Oeconomica, 2024. ISBN 978-80-245-2522-8. str. 63

70 Tamtéz, str. 64

71 Tamtéz. Str. 65
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Predlozkova spojeni

Z dUivodu zestrucnéni sdéleni v textu se Casto pouzivaji predlozkové vazby, oviem je nutné
s nimi pracovat obezietné, aby nezpulsobily negativni nebo komicky kontext. Alternativou
ke slovu diky maze byt kvdli, vlivem, ndsledkem nebo v negativnim kontextu vinou.
V absolventskych pracich je naduzivano slovo skrz nebo skrze, které je stale povazovano za
hovorovy vyraz, ktery Ize nahradit spisovnymi slovy pfes, kvili, prostfednictvim, pomoci.



Absolventska prace prokazuje schopnost studujicich napsat a obhdjit text, ktery spliuje
obsahova a stylisticka kritéria, pritom vystupy a zavéry prace koresponduji s vyzkumnou
otazkou a cilem prdce. Pfinos absolventské prace spociva v feSeni konkrétniho problému
ve firmé/instituci, ve které studujici vykonavaji odbornou stdz, nebo ve zpracovani
vlastniho podnikatelského projektu.

Uvod a zavér prace patii k sobé&, a proto je idedlni zpracovavat tyto ¢asti spoleéné. V tvodu
a v zavéru prace neni vhodné citovat, ponévadz se jedna o autorsky text. Vhodné zavéry
zpracovat v SirSim kontextu a souvislostech, eventudlné vyjadrit svlj ndzor na uvedena
fakta, respektive zminit omezeni, se kterymi se prace potykala, nebo nastinit moznosti
dalsiho vyzkumu.
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Presentace wsledid s uvedenim jména spaleEnasti . . je maknd pouze s jejim souhlasem.

Preuzalfa: ...




Priloha 4

SMYSL A OBSAH INFORMOVANEHO SOUHLASU

SMYSL INFORMOWVANEHO SOUHLASU
*  Sezmameni Oéastnika wyzkumu s cilem wwzkumivabsolventské prace 2 co pro Uéastnika vyplywa z Ofasti ve wzkumu.
¢ Doklads souhlas OZastnik se zapojenim do wyzkumu.
*  Text informovaného souhlasu by mél byt pro GZastniky srozumitelny, aby rozumali pravim a povinnostem, kraré
z wyzkumu wyphyvaji.
*  Text by mél byt adresovan Ufastnikovi wwzkumu, napf. psan ve 2. osobé, napf. z0castnite se ...

OBSAH INFORMOVANEHD SOUHLASU

1. Informace o vyzkumu a absolventské praci
* (o je Ocslem wzkumu
o kritce nastinit cil wwekurnu
o nazev absolventskeé prace
o jméno/kontzkt na sutorafku absolventské prace, pfipadné Skolitele/ku prace
o nazev Ekoly

*  lak bude wyzkum probihat
o jak dlouho to bude trvat, pripadné kolikrat se bude opakovat
o jaky bude zpdsob zapojeni, tj. méfeni, testovani, cdpovedi na otdzky

*  Jlaks technicks zafizeni s budou pouiivat
o zafizeni pro zvukovou nahravku
o gxetracking

o .

Jaka pro Ofastnika wyplyvaji rizika z wyzkumu
o bezpeinostni opatfeni

*  7dz jsou spojeny s dcasti ve vyzkumu néjaké benefity

2. Nakladani s osobnimi Gdaiji
*  zplizob sbéru dat/idajh
* zda budou datz shirana
o =znonymné od pofdtku sbéru dat - pokud wizkumnik nepotfebuje zndt totoimost Gfastnika, tj.
Gfastnikim se pfidéli se kod, kbery neni sparovan s identifikadnimi ddaji Gfastnika
o budou anonymizovana aZ po sbéru
o neancnymné— uastnici musi byt informovani, jak bude s osobnimi Odaji (v souladu s pravnimi predpisy,
GOPR), nahravkami, prepisy rozhovord, odpovédmi z dotszniku nalefeno, tedy k jakému (felu budou
powiity a jak budow nadile chranény (napf. kde budou uloeny a kdy budou smazany)

3. MoEnost kidst otdzioy wyzkumnikim
*  kontakt na vyzkumnika a uvést, 2da je moinost klast otazky

4. Souhlas
o UZastnici by mali wislovné souhlasit s Géasti ve wizkumu.
o Souhlzs se zpracovénim osobnich ddajl, pokud jsow shirdny.
o Upozarnéni, #2 dfast ve wzkumu je dobrovolnd a #e je maznost odvolidni informavaného souhlasu
& z wyzkumu odstoupit.



. ProhlaZeni a souhlas GCastniki = jejich zapojenim do wzkumu

Prohlaiuji a swym nife uvedenym vilastnomucnim podpisem potvrzuji, Ze dobrovolng souhlasim s Ofasti ve wie uvedsnem
wyzkumu, 22 jsem mélfa moinost si Ffadné a v dostatedném fase vaiit viechny relevantni informace o vyzkumu, zeptat 52 na
vie podstatne tykajici se Ufasti ve wizkumu = Ze jsem dostalfa jasne a srozumitelné odpovédi na swé dotazy.

Bylfa jsem poufen,a o prévu admitnout Ufast ve vizkumném projektu neba swij souhlas kdykoli odvolat bez represi. Zaroven

jzem pfevzal/s podepsany stejnopis tohoto formulafe.

DIa UM e i
Imiéno a prijmeni UEastnika o
Podpis UEESINIKE e ceecereceeee emsmsemenem e

Podpiz autora/ky absolventske préce o



UKAZKA

Informovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho naslednym vyuZitim pro Géely absolventské
prace Problémy svarcsystému v CR

Svym podpisem wyjadiuji souhlas s ndsledujicimi body:

Byl/a jsem informovan/a o Gfelu rozhovory, kterym je shér dat pro potfeby vizkumu absolventské prace
e 5 NEZVEM Problémy Svarcsystému v CR. Cilem wyzkumu je zjistit, jaké jsou motivy osob, které
namisto toho, aby se na dané pozici nechali zaméstnat, pracovali na zakladé Zivnostenského opravnéni.

Bylo mi sdéleno, jak dlouho bude rozhovor a jaky bude mit prob&h. lsem seznamen/a s pravem odmitnou
odpovédét na jakoukoli otazku, piipadné do 7 dnd odmitnout Gfast na wzkumu.

Sounlasim s nahravanim nasledujicino rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim. Zvukowy zaznam rozhovoru
nebude poskytnut tretim strandm a po prepsani bude vymazan. Transkripce bude pFistupna pouze komisi
u abhajoby absolventské prace, jinak nikomu ai na Casti citowvany v textu prace, ktery bude volné dostupny
online.

Byl/a jsem obeznamen,a s tim, jak bude s rozhovery nakladano a jakym zplsobem bude zajisténa anonymita
i po skoneni rozhovord, kterd znemoZni identifikaci mé osoby. Nikde nebude uvedeno mé jména & jiné osobni
Udaje, diky kterym bych mohlfa byt identifikovan/a.

Davam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice poufila rozhovor pro potieby své absolventské prace, a nékters
£asti v ni moZe citovat, zvukova nahravka a transkripce rozhoveru viak bude po ukenéeni wzkumu smazana.

Datum:

Podpis respondenta: Podpis vwrkumnika
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ZDE ZALOZIT VASI PRACI

Moje prace
Sakahl rosou praci

Muj prostor

VYPLNI SE A7 BUDE PRACE HOTOVA

VYPLNI SE AZ BUDE PRACE HOTOVA

VYPLNI SE A7 BUDE PRACE HOTOVA

7ZDE NAZEV PRACE DLE ZAVAZNEHO ZADAVACIHO LISTU

NAZEV VZDELAVACIHO PROGRAMU

DiS5. Diplomovany specialista
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Ptiloha 6
Obchodni akademie a vyssi odborna skola Brno, Kotlarska,

prispévkova organizace

ABSOLVENTSKA PRACE

Brno 2027 jméno a prijmeni autora/ky



Ptiloha 7
Obchodni akademie a vyssi odborna skola Brno, Kotlarska,

prispévkova organizace

Vzdélavaci program: Ekonomicko-pravni ¢innost

Nazev prace

Vypracovala: jméno a pfijmeni autora/ky

Vedouci absolventské prace: titul jméno a prijmeni pripadné titul za
jménem vedouci prace



Pfiloha 8

Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem absolventskou préci s ndzvem xxxxx vypracoval/a samostatné. Veskerou

pouZitou literaturu a ostatni zdroje jsem uvedl/a v seznamu pouzitych zdroju.

Souhlasim s mozZnosti vyuziti této prace pro studijni ucely Obchodni akademie a vyssi
odborné Skoly Brno, Kotlarska, prispévkova organizace s odkazem na zdroj informace

v souladu se zakonem €. 121/2000 Sb., autorsky zakon, ve znéni pozdéjSich pfedpisa.

V Brné dne 30. dubna 2027 s
podpis studenta/ky



Priloha 9
Abstrakt

Abstrakt obsahuje text, ktery je soucdsti archivu absolventské prace v Theses v ¢asti
anotace. Slouzi jako prehledny text pro fulltextové vyhledavani. Abstrakt obsahuje zakladni
sdéleni, vystihuje autorsky zamér, tj. struénou charakteristiku obsahu prace, cilli, metodiku
prace a stéZejni vystupy/zjisténi. Abstrakt se piSe ve 3. osobég, jde o souvisly text v jednom
odstavci v rozsahu 5-10 radkd, minimalné 100 znaka.

Klicova slova

Klicova slova identifikuji praci, uvadi se v rozsahu 5-8 kli¢ovych slov (minimalné 30 znak),
oddéluji se ¢arkou praci.

Abstract
V anglictiné.
Key Words

V anglictiné.



